Vjezba: Odlucivanje — Tocka pokric¢a

Izracun tocke pokrié¢a vazan je za menadzere u donosenju odluka o:
e prihvacdanju ili odbacivanju novih proizvoda,
e planiranju reakcije na pad prometa, snizenje prodajne cijene svojih proizvoda,
povecanje nabavnih cijena i sl.

Tocka pokri¢a govori o pragu rentabilnosti proizvodnje odredenog poduzeca ukazujudi na
potreban obujam proizvodnje u kojem se u poslovnoj godini prihodi od prodanih proizvoda
izjednacavaju sa troskovima njihove proizvodnje.

Izracunava se kao omjer fiksnih troSkova i razlike prodajne cijene i prosje¢nog varijabilnog
troska.

Fiksni trosak
Q -

Prodajna cijena — prosjecni varijabilni trosak

Zadatak 1: Tocka pokrica pri izradi poslovnog plana u trgovackoj djelatnosti

Vas prijatelj odlucio je prodavati rabljene automobile, koje nabavlja od partnera u Italiji. Za
pocetak bi na trziSte plasirao odredeni broj automobila, po prosjec¢noj cijeni od 45.000 kn.
Raspitivao se u centru za poduzetnistvo o tipi¢nim prosjecnim troskovima takve djelatnosti,
te saznao slijedece:

Nabavna (fakturna) cijena polovnog automobila u Italiji je 25.000 kn.
i.  Godisnji troskovi najma poslovnog prostora u centru grada su 250.000 kn.
ii.  TroSkovi transporta automobila, Spedicije i skladiStenja po automobilu su 4.000 kn.
iii.  Carinska pristojba od 1% na fakturnu cijenu automobila.
iv.  Godisnji troskovi placa koje ne ovise o uc¢inku —130.000 kn.
v.  Provizija prodavacu za prodani automobil u iznosu od 2% na fakturnu cijenu) — 500

kn.
vi.  Godisnja fiksna investicija u promociju i druge oblike marketinga — 50.000 kn.
vii.  Godisnji troskovi uprave i drugi rezijski troSkovi— 110.000 kn.
Zadatak:

a) Koliko bi automobila morao prodavati vas prijatelj ukoliko Zeli barem pokriti sve
troskove?
b) Koliko bi automobila trebao prodati ako godisSnje Zeli ostvariti profit od 50.000 kn.



Rjesenje:

A)

Q =(250.000 +130.000+50.000+110.000) / 45.000 — (25.000+4.000+250+500)
Q =540.000 / (45.000 - 29.750)

Q =540.000/ 15.250

Q=354

B)

Q =540.000 +50.000 / 15.250

Q =590.000/ 15.250

Q=38,6
Q=39



Zadatak 2: Tocka pokrica i o¢ekivana dobit

Fiksni troskovi su 500.000 kn godiSnje; varijabilni troSkovi 250 kn po komadu proizvoda;
prodajna cijena proizvoda 300 kn, a potraznja je stabilna i kre¢e se na razini 30.000 kom
godisnje.
A) Hoce li poduzede ostvarivati profit? Potkrijepite izra¢unom tocke pokrica.
B) Ukoliko poduzede planira ostvariti profit od 600.000 kn, koliko komada proizvoda
mora proizvesti i prodati (uz pretpostavku da fiksni troskovi, jedini¢ni varijabilni
trosak i cijena proizoda ostaju nepromjenjeni)?

Rjesenje:
A) Q=500.000/ (300-250) = 500.000 / 50 = 10.000 komada.

Na toj razini potraznje poduzecée samo pokriva svoje troskove a ne generira nikakav
profit.

B)

Fiksni trosak + ocekivana dobit
Q -

Prodajna cijena — prosjecni varijabilni trosak

Q = (500.000 + 600.000) / (300-250) = 1.100.000 / 50 = 22.000 komada proizvoda

Poduzede mora proizvesti i prodati 22.000 komada proizvoda ukoliko Zeli ostvariti dobit od
600.000kn.



