EKONOMIKA PODUZECA

Pojam i podjela

Jedna od klju¢nih mikroekonomskih znanosti koja proucava glavna pitanja ucinkovitosti proizvodnje

ekonomike - istraZzuje ¢imbenike koji utje€u na uspjesnost, utvrduje zakonitosti te definira pravila ¢ijom se
poduzeca primjenom poboljSava poslovanje poduzeca.
Podjela: Opca - bavi se svim bitnim pitanjima gospodarenja u poduzecu koja su zajednicka za sva
poduzeca
Posebne - dijele se najceSée po djelatnostima (ek. industrijskih, poljoprivrednih, trgovinskih, ugos-
titeljskih, graditeljskih poduzeca), obliku viasnistva (ek. dionic. drustava, drzavnih, mjeSovitih po-
duzeda...) te poslovnim funkcijama u poduzecu. (ek. nabave, proizvodnje, prodaje, skladistenja,
transporta...)
Predmet Ekonomika poduzeca bavi se svim pitanjima odlucivanja u poduzecu koja su bitna za poslovni us-
ekonomike pjeh. Treba odgovoriti na neka klju¢na pitanja funkcioniranja poduzeca kao $to su:
poduzeca 1. Sto proizvoditi (predmet poslovanja)
2. koliko proizvoditi (opseg proizvodnje)
3. kako proizvoditi (kojim metodama)
4. kako raspodjeliti ostvarene rezultate
5. gdje i kada nabaviti
6. gdje i kada prodati.
SrediSte proucavanja EP je proces proizvodnje - skup aktivnosti kojima se dobra i usluge manje
vrijednosti pretvaraju u dobra i usluge vece vrijednosti. Osim aktivnosti kojima se fizicki mijenja
oblik resursa, proizvodnju Cine i aktivnosti koje omogucuju koristenje ucinaka na drugom mjestu
(transport) i u drugo vrijeme (skladistenje).
Racionalisticke Znanstveno-istrazivacke metode spoznaje koje se temelje na razumu i logici. Najpoznatije su meto-
metode de ANALIZA - metoda ras¢lanjivanja cjeline na dijelove.
ekonomike Pozitivna - bavi se ¢injenicama i predvidanjima. Predvidanja obuhvacaju utjecaj promjena na proiz-
poduzeca vodnju, prodaju,cijene, dobitak te procjenu pozitivnih i negativnih ucinaka (pitanja tipa «a-

ko...tada...»). Ne koristimo je za vrednovanje ponasanja poduzeca.

Normativna - povezuje ekon. modele pozitivne analize s vrijednosnim prosudbama. Normativhom
analizom vrednujemo alternativne rezultate prema utvrdenim pravilima sa stajaliSta njihove prihvat-
ljivosti za poduzede.

SINTEZA - obratno od analize - spajanje dijelova u cjelinu radi uocavanja zajednickih obiljezja.
INDUKCI/A - polazi od pojedinacnih slucajeva radi utvrdivanja njihove povezanosti i donoSenja op-
¢ih zakljucaka.

DEDUKCYJA - obrnuti postupak od indukcije. Polazi se od opce prihvaéenih nacela radi prenosenja
na pojedinacne slucajeve.

KOMPARACIJA - usporedivanje pojava u prostoru (sli€cnost pojava) i vremenu (razvoj pojave).

Empirijske metode
ekonomike
poduzeca

Metode koje do zakljucaka dolaze temeljem prikupljenih podataka dobivenih i obradenih statisti¢-
kim putem. Najvaznije empirijske metode su:

PROMATRANJE - sustavno pracenje neke pojave bitne za poslovni uspjeh.

INTERVJU - posebni oblik usmenog ispitivanja (informacije od potencijalnih kupaca).

UPITNIK - oblik pismenog ispitivanja - moguca su pogresna tumacenja

ANKETE - usmena, pismena ili kombinirana ispitivanja velikog broja osoba - ispitivanje javnog mni-
jenja.

Teorije poduzeca

Ekonomske teorije

- daju pojednostavljenu sliku stvarnosti

- objasnjavaju uzroke promatrane pojave

- objasnjavaju procese i njihove posljedice

- definiraju odnose izmedu uzroka i posljedica

- sluze se pretpostavkama o okolini ekonomskog sustava

Zacetnici: Richard Cantillon (engl) i Antoine-Augustin Cournot (fra)

Kriteriji za podjelu teorija poduzeca: 1. koriStena znanstvena metoda, 2. stav prema ulozi covjeka u
poduzecu i 3. drustveno uredenje u kojem djeluje poduzeée

NEOKLASICNA - polazi od savr$ene konkurencije na trzistu, od pretpostavke da je ¢ovjek racionalan
u ponasanju (svaka odluka temelji se na stjecanju dobitka)(A.Marshal)

BIHEVIORISTICKA - polazi od nesavrienog trzista i pretpostavke da je ¢ovjek neracionalno bice (Her-
bert A. Simon)




MENADZERSKA - polazi od posebne uloge menadzera koji upravlja poduzeéem umjesto vlasnika.
Cilj poduzeca je rast prodaje a ne rast kapitala - vlastite koristi a ne profita viasnika (Frederick W.
Taylor, Peter Drucker, John K. Galbraith)

ETATISTICKA - nastala u uvjetima centarlistickog upravljanja u biviem SSSR-u. Poduzeéem upravlja
drzava preko svojeg predstavnika (direktora)

O ILIRSKOM PODUZECU - nastala na modelu jugoslavenskog samoupravnog poduzeca

(Benjamin Ward)

Pojam i znacajke
poduzeca

Poduzece je osnovni subjekt ekonomskog Zivota u uvjetima slobodnog trziSnog gospodarstva. O-
bavlja jednu ili vise djelatnosti u proizvodnji i razmjeni dobara i pruzanju usluga, a djeluje u okviru
ekonomskog sustava radi stjecanja dobiti.

Moze ga osnovati pojedinac ili viSe osoba radi realizacije neke poslovne ideje ako ispunjavaju potre-
bne uvjete (kapital, kvalificirana radna snaga).

Kao ekonomski sustav poduzece je cjelina u kojoj se obavlja djelatnost proizvodnje ili pruzanja us-
luga. Financijski je samostalno, a poslovno je vezano s ostalim subjektima narodnog gospodarstva.
Na poslovanje mu utjece drustvo, drzava i trZiste.

Kao tehnoloski sustav u poduzecu se obavljaju procesi transformacije inputa u outpute primjenom
odredene tehnike i tehnologije.

Kao pravni sustav poduzece stjece odredena prava i preuzima obveze.

Kao socioloski sustav poduzece je zajednica ljudi koji u njemu rade.

Poduzeca na trziStu nabavljaju potrebne resurse, i na trzistu prodaju svoje proizvode i usluge radi
ostvarivanja dobitka uz snoSenje poslovnog rizika.

Prema pravnim propisima poduzece u RH nije pravni subjekt. Poduzece je gospodarska ili

druga djelatnost poduzetnika - organizirana gospodarska cjelina preko koje pravna ili fizicka osoba
djeluje na trzistu.

Tri bitne sastavnice

1. Objektivna - sredstva (zgrade, strojevi, materijali, proizvodi, novac...)

2. Subjektivna - znanja, stvaralacke ideje, ljudi

3. Ustrojbena - odreduje nacin povezivanja sredstava i rada

Vrste poduzecéa

Kriteriji za razdiobu poduzeéa:

1. djelatnost (poljoprivredna, Sumarska, ribarska, rudarska, industrijska, graditeljska, trgovinska,
prometna, turisticka, ugostiteljska i komunalna)

2. velicina (broj zaposlenih, vrijednost ulozenog kapitala, veli¢ina godiSnjeg prihoda, vrijednost u-
kupne aktive, vrijednost stalnih sredstava...) - prema broju zaposlenih

- mala - do 50 zaposlenih u usluznim i do 200 u proizvodnim djelatnostima

- srednja - preko 50 u uslugama i preko 200 do 2.000 u proizvodnim djelatnostima

- velika - preko 2.000 zaposlenika

3. kljuéni resurs (stalna sredstva, obrtna sredstva, radna snaga) Poduzeca koja intenzivno koriste
stalna sredstva umjesto radne snage jesu kapitalno intenzivna poduzeca (vrlo ucinkovita u uvjetima
masovne proizvodnje - pad iskoriStenja sredstava vodi u gubitak). Poduzeca koja su intenzivna u
koristenju obrtnih sredstava moraju obratiti paznju na upravljanje materijalom. Poduzeca koja imaju
velik broj zaposlenika (usluzne djelatnosti) su radno intenzivna poduzeéa u kojima se treba posveti-
ti posebna paznja ljudskim potencijalima.

4. vlasnistvo - bitan kriterij zbog utvrdivanja nacina upravljanja poduzecem.

Razlikujemo privatna, (jedan ili viSe vlasnika) javna, drustvena (sindikalna, crkvena,

mirovinskog fonda...)ili drzavna (bave se proizvodnjom od posebnog drustvenog interesa)
zadruzna (za obavljanje djelatnosti u interesu zadrugara - zadruga nije poduzece jer joj cilj nije
profit) i mjeSovita (u kombiniranom vlasniStvu drzave i privatnika - udruzivanjem

domaceg i stranog kapitala)

5. pravni oblik - vrste poduzeca (trgovackih drustava):

Javno trgovacko drustvo - osnivaju dvije ili viSe osoba temeljem ugovora - svi ¢lanovi (ortaci)
neograniceno odgovaraju cjelokupnom imovinom. Odgovornost je solidarna - upravljaju svi osim
ako ne odluce drukcije (prokurist). Razmjerno ulogu ¢lanovi sudjeluju u dobiti i sanaciji.
Komanditno drustvo - u njega se udruzuju dvije vrste ¢lanova: komplementari - koji za

obveze drustva odgovaraju neogranic¢eno (svom svojom imovinom) i komanditori - koji

za obveze drustva odgovaraju samo do visine uloga (ne sudjeluju u radu)

Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu - druitvo kapitalnog oblika. Clanovi su suvlasnici koji u imo-
vini sudjeluju s odredenim ulogom. Drustvo za obveze odgovara cjelokupnom imovinom, a ¢lanovi
imaju ograni¢enu odgovornost (do visine uloga)




Dionicko drustvo (korporacija) - drustvo kapitala koje osnivacka sredstva namece prodajom dionica.
Tipic¢an oblik za velika poduzeéa. Osobna odgovornost vlasnika ograni¢ena je na iznos njihova ulo-
ga u tvrtku. Utemeljenje - otkupom svih dionica pri osnivanju i javnim pozivom za otkup dionica.

Dionice - priznanice o ulozenom kapitalu i vrijednosni papiri - dio glavnice dioni¢kog drustva. Suv-
lasnici u d.d. odgovaraju samo do iznosa uloZzenog kapitala. Dionice mogu biti redovne i prioritetne.

8. Pojam Poduzetnik je osoba koja ima sposobnosti osnivanja poduzeca, pokretanja novih poslova ulaganjem
poduzetnistva kapitala radi proizvodnje novih dobara i koja ima poduzetnicki duh. Spremni su preuzeti rizik da

posao ne uspije. Uocavaju potrebu te pokrecu aktivnosti za zadovoljavanje.
Glavna obiljezja uspjeSnog poduzetnika:

—  posebne sposobnosti stvaralastva, predvidanja i uo€avanja povoljnih prilika

- stru¢na ekonomska znanja i otvorenost za nove spoznaje

— osiguranje kapitala uz rizik

— dobar odnos prema ljudima

— voljai energija za rad na inovacijama, komunikacijama, organizaciji posla
Status poduzetnika - vlasnik kapitala, profesionalni manager, neposredni proizvodac (obrtnik)
Poduzetnistvo - pokretanje promjena u poslovanju - koristenje prigode za profitom.
Managment - tekuée koordiniranje poslovanja - koriStenje raspolozivih resursa.
Poduzetnistvo je znacajna pokretacka sila razvoja djelatnosti poduzeca koja obuhvaca pet bitnih
aktivnosti:
1. organiziranje, 2. inoviranje, 3. odnosi s radnicima, 4. odnosi s trzistem robe i kapitala i 5. odnosi
s drzavom i drustvom
Poduzetnistvo je bitan faktor ukupnog drustvenog razvoja jer donosi velike koristi poticanjem eko-
nomskog rasta, povecanjem efikasnosti koriStenja resursa, stvaranjem novih tehnologija te ozivlja-
vanjem trziSne konkurencije.

9. Pojam, nacela i Lokacija poduzeca je smjesStaj poduzecéa u nekoj sredini. Teorija lokacije ima zadatak objasniti i
oblici lokacije predvidjeti odluke poduzeca o smjestaju svojih kapaciteta i prostorni raspored djelatnosti. O lokaciji
poduzeca poduzeca uvelike ovise troskovi prijevoza materijala i energije te gotovih proizvoda. TroSkove tras-

fera Cine svi troSkovi koji su u vezi a €ine ih troskovi utovara, istovara, administracije, prijevo-
za...Nacela lokacije:
1. ako u proizvodnji nastaju gubici na tezini, volumenu, kvarenju - poduzece se locira bliZe
izvoru sirovina
2. ako se u proizvodnji povecavaju tezina, volumen ili ukupna koli¢ina - poduzece se locira
bliZe trZistu prodaje
3. lokacije izmedu izvora sirovina i trZista rijetko se javljaju zbog jeftinijeg jednog duljeg
prijevoza od dva krada kao i zbog troskova utovara i istovara i sirovina i gotovih proizvoda.
Vanjski smjestaj - makrolokacija - smjestaj na podrucju Sireg zemljopisnog prostora te mikroloka-
cija - smjeStaj unutar grada, naselja...
Unutarnji razmjestaj - smjestaj organizacijskih jedinica i opreme unutar poduzeca

10. | Cimbenici lokacije Cimbenici lokacije poduzeéa dijele se na ekonomske i izvanekonomske.

poduzeca Ekonomski - koji utjecu na ekonomski polozaj poduzeca a dijele se na:

povijesne - u proslosti stvoreni uvjeti za odredenu djelatnost (tradicija, objekti...)

prirodne- temelje se na prirodnom bogatstvu (rude) i prirodnim uvjetima (klima),

tehnoloske- ovise o izvorima energije, materijala, radne snage ili o moguénostima opskrbe odrede-
nih vrsta potrosaca

Izvanekonomski - polaze od interesa drusStva da pomaze razvoj nerazvijenih krajeva, zbog politic¢-
ko-socijalnih razloga, vojno-strateSkih ¢cimbenika.

Izbor lokacije manjih poduzeéa vrsi se analizom korisnosti gdje se svi Cimbenici lokacije mogu
svrstati u pet skupina i to:

sredina - skupina ¢imbenika koji odreduju kvalitetu uze okoline

izvori materijala - kvaliteta izvora sirovina i materijala

radna snaga - uvjeti pribavljanja kvalitetne radne snage

trZiste prodaje - uvjeti i mogucnosti prodaje gotovih proizvoda

izvanekonomski utjecaji - svi politicki i socijalni utjecaji




Cimbenici Lokacija A Lokacija B
lokacije Ocjena Korisnost Ocjena Korisnost
Sredina 0,15 5 0,75 2 0,30
Materijal 0,30 0,90 0,90
Radna snaga 0,10 0,40 0,30
Trziste 0,25 0,50 1,00
Izvanekonomski 0,20 1,00 0,80
UKUPNO 1,00 3,55 3,30

Mjerilo
vaznosti
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11.

UdruZivanje
poduzeca

Poznato jos od srednjeg vijeka - obrtnici su se udruzivali u cehove, a trgovci u gilde.
Glavni motivi udruZivanja su:
- smanjivanje konkurencije i poveéanje udjela na trzistu;
- okrupnjavanje kapaciteta i snizavanje troskova;
—  podjela poslovnih i financijskih rizika
Sinergijski efekt - udruzenjem ostvaruje se vise od zbroja pojedinac¢nih ucinaka (2+2=5)
Oblici udruzivanja mogu se podijeliti:
- prema intenzitetu povezivanja (kooperacije i koncentracije)
- prema srodnosti udruZivanjfa (homogena i heterogena udruzivanja)
- prema trajanju udruZivanja (privremena i trajna)
- prema podrucju udruZivanja (nacionalna i medunarodna)
- prema broju udruZenih podizeca (uza i Sira)
- prema nacinu udruZivanja (spajanja i pripajanja)
Kooperacija - blazi oblik - poduzeéa zadrzavaju punu samostalnost - najpoznatiji - trajni oblik (kar-
tel) i povremeni oblik (konzorci))
Koncentracija - ¢vrsci oblik - razliciti oblici spajanja postojecih u novo poduzece - Tipic¢ni oblici su
trust i koncern.

12.

Ciljevi poduzeéa

Ciljevima poduzeca definiraju se rezultati prema kojima poduzece treba usmjeriti svoje aktivnosti.
Mogu se svrstati u dva osnovna cilja a to su opstanak i razvoj. Kratkoroc¢ni ciljevi pojedinih razdoblja
moraju voditi ostvarenju dugorocnog cilja poduzeca. Ciljevi definirani za odredeno razdoblje obi¢no
su slijedeci:

—  dobit izrazena u postotku na neto uloZena sredstva

- poloZaj na trZistu izrazen opsegom prodaje

- proizvodnost izrazena koli¢éinom proizvoda po radniku

-  planirani razvoj novih proizvoda

- planirano osvajanje novih trZista

13.

Pojam i funkcije

menadZmenta

Menadzment je proces i vjeStina obavljanja poslova putem drugih ljudi radi ostvarivanja ciljeva po-
duzeda uz racionalno koristenje resursa. Menadzerima je osnovni zadatak Sto bolje iskoristiti raspo-
loZive resurse. MenadZzment osigurava koordinaciju u skupnom radu koji omogucava bolje rezultate
od individualnog rada. Op¢a nacela djelovanja i zajednicke funkcije menadzera

1. planiranje
organiziranje
kadrovanje (izbor ljudi)
vodenje
kontroliranje

AW

14.

Pojam planiranja

Planom se utvrduju aktivnosti poduzeca koje vode ostvarivanju ciljeva. Bez plana poduzeée ne moze
biti narocito uspjesno.
Planiranje je kreativni proces predvidanja buduénosti i utvrdivanja smjera aktivnosti. Planiranjem se
definiraju ciljevi i zadaci te utvrduju sredstva i metode njihova ostvarivanja.
Planovi sluze kao upute za:

- pribavljanje i koriStenje resursa,

-  provedbu pojedinacnih poslova

—  pracenje i mjerenje ostvarivanja ciljeva

Metodika planiranja je interni propis kojim se utvrduju svi zadaci koje treba obaviti u procesu plani-
ranja, a treba utvrditi slijedece:

— vrste ukupnih i pojedinac¢nih planova

—  redoslijed i rokovi izrade planova

— metode i postupci izrade planova




—  podloge za izradu planova
-  tijek pripreme i donoSenja
— nacin promjene (rebalansa)
—  postupci pracenja izvrsenja

Bitha obiljeZja planova:
1. prilagodljivost (fleksibilnost)
2. preciznost (jasno definirani zadaci utvrdeni po vremenu i nositeljima)
3. c¢jelovitost
Najvazniji pojedinacni planovi poduzeca:
plan prodaje, plan proizvodnje, plan investicija, plan nabave materijala, plan radne snage, plan o-
brtnih sredstava, financijski plan

15. | Organiziranje u Organizacija poduzeca podloga je za uspjesSno kombiniranje i racionalno koristenje svih resursa.
poduzecu Osnovni zadatak menadzmenta je izbor organizacije primjerene prirodi djelatnosti.
Proces oblikovanja organizacijske strukture ima tri faze:
1. ras¢lanfivanje ukupnog zadatka na pojedinacne poslove (stupanj specijalizacije rada)
2. povezivanje poslova u organizacifske jedinice (izabrati kriterij razvrstavanja poslova - pre-
ma vanjskoj ili prema unutarnjoj okolini poduzeca)
3. dodjela autoriteta menadZerima organizacifskih jedinica (stupanj decentralizacije - prije-
nos ovlasti na nize razine)
Raspon kontrole - broj podredenih koji izravno podnose izvjeS¢e nekom menadzeru
Raspon odgovornosti - ukupan broj neposredno i posredno podredenih menadzeru
Organizacija moze biti OPTIMALNA - kada su resursi dobro uskladeni i omogucavaju ucinkovito
poslovanje i SUBOPTIMALNA - kada resursi nisu dobro uskladeni - uvjetuju gubitke, nezadovoljstvo
radnika i sl.
16. | Centri Problem ucinkovitosti upravljanja rjesava se decentralizacijom organizacije. Znacajke decentralizira-
odgovornosti nog poduzeca su: bolja kontrola poslovanja, maksimalizirani profit na nizim razinama, veca kvali-
teta proizvoda, ucinkovitije odlucivanje, veca fleksibilnost, bolji meduljudski odnosi...
Centri odgovornosti su dijelovi poduzeca koji imaju jednu ili viSe ovlasti u podrucju poslovnog od-
luc¢ivanja. Razlikujemo:
1. centre troSkova - odgovorna osoba ima ovlasti za stvaranje i kontrolu troskova
2. centre prihoda - menadzer odgovara za nastanak prihoda koje ostvaruje poslovanjem
3. centre profita - menadzer odlucuje o troSkovima, a kontrolira troskove i prihode
4. investicijske centre - visok stupanj samostalnosti - menadzeri odlucuju osim o prihodima i
troskovima i o dugotrajnim ulaganjima.
17. | Funkcija Kadrovanje - upravljanje ljudskim resursima.
kadrovanja Funkcija kadrovanja je bitna menadzerska funkcija, a obuhvaca planiranje kadrovskih potreba, pri-
bavljanje kandidata, izbor najpogodnijih, zaposljavanje, rasporedivanje, izobrazba i razvoj, prcjena
izvrSenja, pla¢anje rada i sl.
18. | Funkcija vodenja Vodenje predstavlja poseban menadzerski napor u usmjeravanju ljudi na realizaciju ciljeva poduze-
¢a. Vodenjem su obuhvacene slijedece aktivnosti:
- vodstvo - umijece usmjeravanja ljudi na ostvarivanje odredenih ciljeva - ovisi o individual-
nim osobinama menadzera
- motivacija ljudskih resursa - proces poticanja i usmjeravanja ponasanja pojedinaca i sku-
pina (najcesce financijsko)
- timski rad i skupno odlucivanje - radni timovi - formalni (kolegiji, komisije, povjerenstva
ili odbori) - omogucuju kolektivno odlucivanje; neformalni - nastaju spontano unutar for-
malnih skupina.
- komuniciranje - proces prenosenja znanja s posiljatelja na primatelja. MoZe se vrsiti ne-
posredno ili putem tehnickih uredaja.
19. | Kontroliranje u Kontroliranje je menadzerska funkcija koja pomaze menadzeru u osiguranju da svi poslovi vode
poduzecu prema ostvarivanju ciljeva poduzeca. Obuhvada slijedeée bitne elemente:




utvrdivanje standarda izvrSenja

mjerenje tekuceg izvrSenja

usporedbu izvrSenja sa standardima

. poduzimanje mjera za otklanjanje utvrdenih odstupanja
Vrste menadzerske kontrole:

A WN -

- preliminarna kontrola - nadzor i preventiva radi spre¢avanja neracionalnog i nenamjen-
skog troSenja sredstava

—  tekuca kontrola - nadzor obavljanja rada drugih radnika sukladno procedurama. Prijeno-
som ovlasti menadzeri mogu poticati tekucu kontrolu na nizim razinama.

—  naknadna kontrola - usmjerena je na konacne rezultate

20. | Cimbenici Cimbenici proizvodnje - proizvodni resursi - inputi za proizvodnju
proizvodnje Dijele se u Cetiri glavne skupine:

- ZEMLJA - pod tim pojmom podrazumjevamo sve prirodne resurse (zrak, padaline, vodo-
toci, drvo, riba, minerali, energija sunca i sl.)

- KAPITAL - razlicita sredstva stvorena ljudskim radom koja se mogu koristiti u proizvodnji
drugih dobara (alat, strojevi, zgrade...) - ne novac ve¢ sredstva koja se novcem mogu ku-
piti.

- RAD - najvazniji cimbenik proizvodnje jer o njemu ovisi moguénost koriStenja svih drugih
inputa. Sve ljudske tjelesne i umne sposobnosti koje se koriste u proizvodnji. U primitivnoj
proizvodnji dominira fizicki rad, a u suvremenoj-umni.

—  PODUZETNISTVO - posebni oblik rada, ali toliko znacajan za proces proizvodnje da se
smatra posebnim resursom. To je ljudska djelatnost kombiniranja drugih resursa radi pok-
retanja i organiziranja proizvodnje dobara i usluga.

U poduzetnickoj praksi uobicajena je podjela ¢imbenika proizvodnje na:

- SREDSTVA ZA RAD - dugotrajnija sredstva - uz pomo¢ ljudskog rada djeluju na predmete
rada (alati, strojevi, transportna sredstva, grad.objekti i sl.)

—  PREDMETI RADA - potrose se u cijelosti tijekom jednog procesa (osnovni i pomocni
materijal, potro$ni materijal, energija i dr.)

- LJUDSKI RAD - subjektivni ¢imbenik bez kojega nema proizvodnje. Ljudska aktivnost u
proizvodnji uz koristenje njihovih umnih i fizickih sposobnosti.

21. | Pojam i oblici Stalna (osnovna) sredstva su sredstva koja su dugotrajno vezana u procesu poslovanja. U dugom
stalnih sredstava razdoblju svoju vrijednost postepeno prenose na gotove proizvode.
U stalna sredstva se ubrajaju:

- zemljiste - za proizvodnju (poljoprivredno) ili za smjestaj objekata (gradevinsko). KoriSte-
njem se ne trosi za razliku od ostalih stalnih sredstava a svoju vrijednost ne prenosi na
proizvode.

—  gradevinski objekti - sluze za proizvodnju i smjesStaj proizvoda ili materijala (tvornicke
hale, staje, skladista, silosi i sl.)

— oprema - strojevi, uredaji, transportna sredstva

- viSegodisnji nasadi - u poljoprivredi (vo¢njaci, vinogradi, maslinici... )

- osnovno stado - u poljoprivredi (rasplodna, radna stoka)

- nematerifalna ulaganja - izdaci za istrazivanja i razvoj, patenti, licence i sl.

22. | Oblici vrifednosti Vrijednost stalnog sredstva Cini nabavna vrijednost - kupovna (fakturna) vrijednost - iskazana na
stalnih sredstava racunu dobavljaca uveéana za troSkove dobave (prijevoz, osiguranje, utovar, istovar, carina, monta-
za i sl.). Nabavna vrijednost ostaje nepromjenjena sve dok se sredstvo koristi. Otpisana vrijednost -
procijenjeno umanjenje vrijednosti nastalo troSenjem. Krajnja vrijednost - je vrijednost stalnog
sredstva u trenutku rashoda. Sadasnja vrijednost - je razlika izmedu nabavne i otpisane vrijednosti.
23. | Pojam i vrste Kapacitet stalnih sredstava je moguénost obavljanja osnovnih djelatnosti stalnog sredstva u jedinici

kapaciteta stalnih
sredstava

vremena. MozZe se izraziti u razli¢itim mjernim jedinicama ovisno o baznom vremenu koristenja.
Vrste kapaciteta:

Teoretski - (maksimalni, ugradeni) ovisi samo o tehnickim karakteristikama sredstva - maksimalne
mogucnosti bez gubitaka vremena za odrzavanje ili praznog hoda;

Tehnicki - u obzir se uzima prazan hod i vrijeme za odrzavanje - teoretski kapacitet umanjen za
gubitak vremena na odrzavanje;

Radni - tehnicki kapacitet umanjen za objektivne prekide rada (odmor, neradni dani)




24.

Stupanyj iskoristenja
kapaciteta

Odnos ostvarenog ucinka prema radnom kapacitetu stalnog sredstva - moze se izraziti procentual-
no. Nedovoljna iskorisStenost moze biti objektivna (zbog nepovoljnih utjecaja vanjskih ¢imbenika) i
subjektivna (zbog propusta zaposlenih).

Procjena iskoriStenja radnog kapaciteta stroja:

Teoretski kapacitet (-) odrzavanje (=) tehnicki kapacitet (-) neradni dani (=) radni kapacitet. Odra-
deni broj sati (:) radni kapacitet (x) 100 (=) stupanj iskoriStenja rad.kapaciteta

25.

Pojam i oblici
obrtnih sredstava

Obrtna sredstva su oblici kratkotrajnih ulaganja u poslovanje poduzeca i to:
- novcana sredstva - u blagajni, na ziro racunu, kratkorocni vrijednosni papiri
-  materijal - rezervni dijelovi, sitni alat, ambalaza i inventar
—  nedovrsena proizvodnja - sva ulaganja u proizvodnju u odredenom razdoblju
- gotovi proizvodi i usluge
- potraZivanja od kupaca

Mogu se nalaziti u nov€anom, materijalnom i prijelaznom obliku. U cijelosti se potroSe u jednom
procesu proizvodnje, a svoju vrijednost prenesu na gotov proizvod. Promjena oblika obrtnih sreds-
tava (obrtanje) (NOVAC - MATERIJAL - PROIZVODNJA - GOTOV PROIZVOD - NOVAC). Prijelaz novac-
materijal = funkcija nabave, proizvodnja = funkcija proizvodnje, gotovi proizvodi - novac = funkcija
prodaje.

26.

Brzina obrtanja
sredstava

Brzina obrtanja se izrazava koeficijentom obrtanja koji pokazuje koliko obrtaja neko sredstvo nap-
ravi godiSnje. Kod stalnih sredstava je manji od 1, a kod obrtnih je veci od 1. Vrijednost ukupno
utroSenih sredstava dijeli se s vrijedno$¢u ukupno ulozenih sredstava. Kod obrtnih sredstava koefi-
cijent obrtaja (KO) je odnos ukupnog prometa nekog sredstva i prosje¢no koriStenog iznosa sreds-
tava, a kod stalnih sredstava KO je odnos godiSnje otpisane vrijednosti i nabavne vrijednosti stalnog
sredstva.

Vrijeme vezivanja - broj dana u godini podijeljen koeficijentom obrtaja. Obrnuto je proporcionalno
s koeficijentom obrtaja. VV = 365 / KO, KO = 365/ W

KO je pokazatelj likvidnosti poduzeca, odnosno protocnosti njegovih sredstava. Likvidnost treba
razlikovati od solventnosti koja je odnos raspolozivih sredstava i dospjelih obveza.

27.

Ukupni, prosjecni i
graniéni prinos

Outpute proizvodnje mozemo gledati kao ukupne, prosje€ne i granic¢ne proizvode.

Ukupni prinos (proizvod) y; - kolicinski rezultat ulaganja jednog promjenjivog inputa (xi) pri ¢emu
su ostali inputi nepromjenjeni. yi=f(x1)

Prosjecni prinos - omjer ukupnog prinosa i koli¢ine tog inputa PP=yi1/x1

Granicni prinos - dodatna kolicina prinosa (Ay:) kao rezultat dodavanja jedne jedinice nekog inpu-
ta (Axi). GP = Ay1 [ Axa

Uvijek se polazi od pretpostavke da su koli¢ine ostalih inputa konstantne.

Koli¢ina
prinosa

Koli¢ina
prinosa

II'sloj

Il sloj
Ukupni ] S|0j

prinos

TN

Il sloj

I sloj

IV sloj Prosje¢ni

I 'sloj prinos

Koli¢ina inputa Koli€¢ina inputa Grani¢ni

prinos
PP i GP izvedeni su iz UP pa su i krivulje PP i GP ovisne o obliku krivulje UP.
Kako je GP mjera stupnja promjene pa ima pozitivnu vrijednost kada UP raste.
Kada je GP > PP - PP raste,
Kada je GP < PP - PP se smanjuje
Kada je GP = PP - PP je maksimalan

28.

Slojevi racionalne i
neracionalne
proizvodnje

Odnosi izmedu inputa i outputa dijele se u Cetiri sloja kojim odvajamo racionalnu od neracionalne
proizvodnje.

Prvi sloj - ide do razine promjenjivog inputa pri kojoj je GP maksimalan. Ovdje GP raste i veci je od
PP.

Drugi sloj - zavrSava na razini inputa na kojoj PP postaje maksimalan i izjednacen s GP.




Tredi sloj - zapocinje na razini inputa na kojoj je PP maksimalan i izjednacen s GP, a zavrSava na
razini inputa gdje GP iz pozitivnih prelazi u negativne vrijednosti. PP se smanjuje i veci je od GP. Tu
se UP povecava i dostiZze svoj maksimum. Treci sloj je podrucje u kojem je najprofitabilnije raditi.
On predstavlja sloj racionalne proizvodnje.

Cetvrti sloj - predstavlja podruéje u kojem se ukupni prinos pocinje smanjivati pa GP postaje ne-
gativan. Nije profitabilno raditi u tom sloju jer dodatne koli¢ine inputa smanjuju ukupni prihod.
Tocka kada GP postaje nula, predstavlja maksimalnu koli¢inu inputa koju je profitabilno koristiti u
kombinaciji s drugim inputima.

Slojevi neracionalne proizvodnje su 1.i 2. zbog neiskoriStenosti kapaciteta te 4. zbog pada ukup-
nog prihoda uz dodatan input.

29. | Pojam proizvodne Proizvodnja je proces stvaranja ili dodavanja nove vrijednosti. Obuhvaca aktivnosti kojima se mije-
funkcije nja fizicki oblik dobara, mjesto koriStenja ili vrijeme koriStenja.
(PSenica na njivi = pSenica u silosu = pSenica u mlinu)
Koli¢ina proizvoda ovisi o kolicini inputa i medu njima je funkcionalni odnos y: = f(x1) - proizvodna
funkcija - matematicki odnos koji pokazuje ovisnost koli¢ina odredenog proizvoda o koli¢inama
pojedinih inputa.
Prinos - ovisna varijabla - ovisi o koli€ini resursa - neovisna varijabla.
Proizvodna funkcija se mijenja ovisno o razvoju tehnologije. Svrha joj je pokazati koliko outputa
mozemo proizvesti mijenjanjem kolicine inputa. MozZe se izraziti dvojako:
a) maksimalnom koli¢cinom outputa koja se moze dobiti iz odredene koli¢ine inputa
b) minimalnom koli¢inom inputa koja osigurava odredenu koli¢inu outputa
30. | Oblici proizvodne Odnos izmedu koli¢ine prinosa i koli¢ine jednog promjenjivog inputa uz uvjet da su ostali inputi
funkcije konstantni ima tri oblika:
Linearna proizvodna funkcija (konstantni odnos) - koli¢ina proizvoda raste linearno za svaku doda-
tnu jedinicu inputa. Nije Cesta pojava, no susrece se nekada (potrosnja goriva raste linearno u odno-
su na obradenu povrsinu).
Degresivna proizvodna funkcifa (opadajuci odnos) - kada svako dodavanje inputa donosi sve manje
povecanje prinosa - granicni prinos se smanjuje.
Progresivna proizvodna funkcija (rastuci odnos) - kada svako dodavanje inputa donosi sve vece
povecanje prinosa - granicni prinos se povecava. Nije Cest slucaj, a sre¢e se u pocetnim fazama ut-
roska nekog inputa.
U praksi se najcesSce javlja kombinacija - u 1. sloju je progresivna, u 2. sloju linearna i u 3. sloju je
degresivna funkcija proizvodnje.
Prinos Prinos Prinos
A A A
> > >
Linearna Input Degresivna Input Progresivna Input
31. | Primjena Proizvodna funkcija je jedna od metoda input-output analize - proucavanje odnosa ulaganja i uci-
proizvodne naka u proizvodnji. Njeno poznavanje je podloga za pripremu odluka, planiranje prirasta i uvjeta i
funkcije nacina prouzvodnje.
Proizvodna funkcija omoguduje:
- predvidanje opsega proizvodnje uz poznate resurse (uz odredeni supanj vjerojatnosti)
- izbor koli¢inski najpovoljnije kombinacije inputa (tehnicki u¢inkovita kombinacija, a zatim e-
konomski ucinkovita kombinacija)
izbor najpovoljnije tehnologije
32. | Troskovi, izdaci, Troskovi - novcani izraz ulaganja osnovnih elemenata proizvodnje koji nastaju radi stvaranja novih

rashodi i ulaganja

vrijednosti i stjecanja dobitka. TroSkovi imaju dva sastavna dijela:
1. koli¢inu potroSenih elemenata proizvodnje
2. nabavne cijene potrosenih elemenata proizvodnje
Matematicki se iskazuje kao umnozak koli¢ine i cijene inputa.
U troSkove se osim troSenja elemenata proizvodnje ubrajaju i vrijednost tudih usluga te pla¢ene




obveze drzavi. TroSkovi se mogu pratiti kao ukupni (vrijednost svih sredstava i rada tijekom godine)
i prosjecni (po jedinici proizvoda).

Srodni pojmovi:

[lzdaci - novCana davanja za nabavu sredstava za proizvodnju (troSak nastaje postupnim koriste-
njem sredstva) TroSak nastaje prije izdatka kada je nabavljeni materijal utroSen u proizvodnji, a jos
nije placen.

Rashod - Siri pojam - u Sriem smislu predstavlja svako smanjenje vrijednosti imovine poduzetnika
neovisno o razlogu - moze biti

redovit (koji je namjenjen stvaranju novih proizvoda - ukalkulirani trosak) i

izvanredni (nije vezan za stvaranje novih ucinaka - manjak u skladistu, blagajni, Stete).

U uzem smislu predstavlja svako nepredvideno smanjenje vrijednosti imovine poduzetnika ili koje
nije namjenjeno proizvodnji.

Ulaganje - predstavlja sve oblike izdataka i troSkova. Dijeli se na

tekuce - redoviti troskovi

trajno - investicije u sredstva za proizvodnju (Nabava stroja je trajno ulaganje - investicija, a nje-
govo stavljanje u upotrebu i postupno troSenje predstavlja tekuée ulaganje - amortizaciju).

Gubici - Rezultat kada su ukupni rashodi vec¢i od ukupnih prihoda - to je oblik financijskog rezulta-
ta.

Investicije - trajna ulaganja radi odrzavanja kontinuiteta poslovanja i razvoja. Vrijednost ukupno
ulozenih sredstava i rada u proizvodni proces u odredenom trenutku.

TroSkovi su najvazniji dio rashoda ¢iji obujam se utvrduje na kraju godine i stavlja u odnos s ostva-
renim prihodima radi utvrdivanja financijskog rezultata.

33. | Vrste troskova Elementarne vrste troskova prema porijeklu su:
prema porijekiu i materijalni troSkovi - trskovi osnovnog i pomoénog materijala, energije, sitnog inventara, ambala-
sastavu ze, alata i sl.

troSkovi stalnih sredstava - amortizacija, tehni¢ko odrzavanja
troSkovi rada - naknade za uloZzeni ljudski rad - place ili nadnice
Sastavnice elementarnih vrsta troSkova:

TroSak materijala ™ Trosak stalnog sredstva (Ts) Trosak rada (Tr)

Tm = gmX Cm Ts = Qs X Cs Tr=qrX¢r

Prema sloZenosti strukture troskovi se dijele na:
jednostavne (elementarne) - sastoje se od jedne vrste troskova (troskovi materijala, energije, a-
mortizacije, maziva, kamata i sl)
slozene (kompleksne) - dva ili viSe jednostavna troska (troskovi odrzavanja i sl.)
Ukupni troskovi moraju se obuhvatiti kalkulacijom. Zbroj svih troskova dijeli se kolicinom proizvoda
i dobiva se troSak po jedinici proizvoda, prosjecni trosak ili cijena kosStanja proizvoda.

34. | Pojam i nacin Materijalni troSkovi su troSkovi za osnovni i pomocni materijal. Materijal sluzi za proizvodnju i
utvrdivanja cijeli se utrosi tijekom proizvodnje, a svoju vrijednost prenese na proizvod. Modernizacijom se po-
materijalnih vecavaju vrijednosti proizvodnje, ali se poveéava obujam potroSnje materijala. Nuzno je pracenje
troskova kretanja visine materijalnih troSkova zbog subjektivnosti. Materijal mozZe biti osnovni (drvo za nam-

jestaj) i pomoéni (lak - daje ljepsi izgled).

Utvrdivanje troska

dm = Nm X Q» (gm - koli¢ina potrebnog materijala, Nm - normativ utroska materijala,

Qp - planirana koli¢ina ucinka)

Normativ je izraz potrebne koli¢ine materijala za jedinicu uc¢inka (10 lit goriva na 1 sat)

Kolic¢ina materijala Nabavna cijena . .
. . TroSak materijala
(utrosak) materijala
Planska Stvarna Planska Stvarna Planska Stvarna
800 820 1,10 1,00 880 820

Cimbenici potro3nje materijala:

kvaliteta materijala

koriStena tehnika i tehnologija proizvodnje

Cijena materijala - temelji se na cijenama na trziStu materijala. Ako se radi o materijalima kojih
nema na trzistu, a koriste se iz vlastite proizvodnje (stajsko gnojivo i sl) vrijednost se procjenjuje
posebnim metodama.




35. | Svrha i metode Za posredno utvrdivanje vrijednosti materijala kada cijena materijala nije opepoznata vrsi se proc-
procjene Jena vrijednosti materijala pomocu posebnih metoda:
vrijednosti 1) Metoda troskova proizvodnje (svi troskovi nastali u proizvodnji tog netrziSnog materijala -
materijala metoda troskova proizvodnje)
2) Metoda relativne nabavne vrijednosti (izraCunavanje vrijednosti iste koli¢ine zamjenskog
materijala - u stocarstvu)
3) Metoda cijene zamjene (u ratarstvu)
4) Metoda uporabne vrijednosti (procjena ekonomske koristi materijala u nekom drugom pro-
cesu proizvodnje)
5) Metoda preradne cijene (procjena povecanja vrijednosti proizvodnje koriStenjem tog netrzi-
S$nog materijala)
36. | Procjena Za materijal koji se nabavlja na trziStu poznati su svi elementi za utvrdivanje stvarne nabavne cijene
materijala prema i to: kupovna cijena i troskovi dopreme
trZisnoj cijeni KUPOVNA CIJENA + TROSKOVI DOPREME = NABAVNA CIJENA
Nabavna cijena je izraz vrijednosti materijala po jedinici koli¢ine na mjeszu koriStenja. Materijal koji
je rezultat vlastite proizvodnje procjenjuje se temeljem prosjecne cijene po kojoj bi se mogao pro-
dati na trzistu. Od trzisne cijene se oduzimaju svi troskovi dopreme materijala na trziste.
TRZISNA CIJENA - TROSKOVI DOPREME = NETO PRODAJNA CIJENA
TroSkovi materijala izraCunavaju se mnozenjem koli¢ine materijala s nabavnom ili neto prodajnom
cijenom ovisno da li se materijal nabavlja na trzistu ili iz vlastite proizvodnje.
37. | Pojam i funkcije Amortizacija je dio vrijednosti koju osnovno sredstvo upotrebom u nekom razdoblju izgubi i prene-
amortizacije se na novi proizvod ili uslugu. Stoga je amortizacija element troskova proizvodnje.
Amortizacija je izvor sredstava za financiranje kupnje novih osnovnih sredstava.
Amortizacija se obracunava na sva osnovna sredstva koja se upotrebom trose, dok se na sredstva
koja se ne troSe (poljoprivredno zemljisSte) amortizacija ne obracunava.
Znacenja amortizacije:
—  troSak proizvodnje (dio vrijednosti OS se prenosi na proizvode)
— ispravak vrijednosti OS (postupno smanjenje vrijednosti zbog koristenja)
— nadin i izvor financiranja zamjene dotrajalih OS (pretvaranjem nabavne vrijednosti OS u
prodajnu vrijednost proizvoda osigurava se postupno pribavljanje novca)
TroSak amortizacije je iznos smanjenja vrijednosti OS procjenjen unaprijed za odredeno vremensko
razdoblje (najceS¢e 1 godina). Izbor nacina obracuna ovisi o ploitici poduzeca. Polazne veli¢ine za
procjenu troSkova amortizacije:
1. osnovica za amortizaciju (vrijednost OS)
2. vijek koristenja OS
3. amortizacijske kvote (godisnji iznosi amortizacije)
38. | Utvrdivanje Osnovica za amortizaciju predstavlja razliku izmedu pocetne i krajnje vrijednosti OS.
osnovice za POCETNA VRUEDNOST = KUPOVNA VRJEDNOST + TROSKOVI DOPREME + TROSKOVI STAVLJANJA U
amortizaciju RAD
OS u koja se ulaze vise godina (gradevinski objekti, viSegodisSnji nasadi i sl.) imaju pocetnu vrijed-
nost jednaku ukupnim ulaganjima. Ulaganja iz razli¢itih godina treba svesti na jedan vremenski
termin postupkom diskontiranja. (kamatni faktor = (1+i)", a diskontni faktor = (1+i)"). Kod visego-
disnjih nasada pocetna je vrijednost jednaka razlici zbroja pojedinih ulaganja i zbroja pojedinih
malih prinosa.
Krajnja vrijednost OS (likvidacijska) predstavlja ostatak vrijednosti OS prilikom stavljanja van upot-
rebe. Kod strojeva to je obi¢no zanemariva vrijednost (za staro Zeljezo). Kod osnovnog stada krajnja
vrijednost je znacajna (meso, koza, vunai sl.).
39. | Cimbenici visine Visina godiSnjeg iznosa amortizacije ovisi o:

amortizacije i
izbor metode

izracunavanja

a) pocetnoj vrijednosti (Vo)
b) krajnjoj vrijednosti (V)
¢) duzini ekonomskog vijeka
d) obujmu koristenja
Glavni ¢imbenici troSenja OS dijele se na:
1. vanjske (kvaliteta OS, tehnoloski napredak, prirodni utjecaji, trziste)
2. unutarnje (intenzitet i uvjeti koriStenja, odrzavanje, smjestaj, zastita, rukovanje)
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TroSenje ima dva oblika:
1. fizicko (zbog prirodnih ¢imbenika - truljenje, korozija i zbog intenziteta uporabe - haba-
nje)
2. ekonomsko (pod utjecajem tehnoloSkog napretka - pojava novih modela koja daju bolje
ekonomske efekte - - promjenom proizvodnje - prestaje potreba za takvom vrstom OS)
Metode izracunavanja amortizacije:
a) wremenske - temelje se na duzini vijeka uporabe OS - primjena kod OS ¢iji vijek trajanja
ovisi o utjecaju prirodnih i tehnickih ¢imbenika i ekonomskom zastarijevanju.
b) funkcionalne - temelje se na obujmu koristenja ili radnom ucinku - primjena kod OS ciji
vijek koristenja ovisi viSe o intenzitetu koriStenja, a manje o vremenu koristenja.

40. | Vremenska Godisnji iznos amortizacije ovisi o procijenjenoj duzini vijeka koriStenja OS. Osnovica za amortiza-
amortizacija ciju rasporeduje se na pojedine godine vijeka koriStenja. Razlikujemo tri metode rasporedivanja
(metode, osnovice:
prednosti i a) Jinearna metoda - najvise koriStena - osnovica se ravhomjerno rasporeduje na godine pla-
nedostaci) niranog vijeka koriStenja - godiSnji iznos amortizacije racuna se prema izrazu:

V.-V,
a ="
n
Svi godisnji iznosi amortizacije su jednaki
b) degresivna metoda - iznosi za amortizaciju se iz godine u godinu smanjuju - najveci iz-
nos je prve godine, a najmanji zadnje - rijetko se koristi - prednost - smanjuje rizik ne-
mogucnosti amortiziranja sredstva ranije izbaenog iz uporabe - omogucuje ravnomjernije
kretanje ukupnih troskova OS jer se u kasnijim godinama povecavaju troSkovi odrzavanja
aritmeticka degresivna - a =a> +d =as + 2d = ....= an + (n-1)d
d=ar-a =az-as....)
Iznos amortizacije prve godine: a; = a + (D/2) (a = amortizacija utvrdena linearnom meto-
dom, D = zbroj svih iznosa d tijekom koriStenja sredstva, d = iznos godiSnjeg smanjenja a-
mortizacije) D =d * (n-1)
Iznos amortizacije posljednje godine: an =a - (D/2)
digitalna metoda - posebna vrsta aritmeticke degresivne metode - ne bira se razina degresije
vec veli¢ina diferencije (d) racunski odreduje i €ini visinu amortizacije zadnje godine koriStenja.
(an = d)
_ Vo_Vn
14243 +tn
Amortizacija ostalih godina izracunava se ili dodavanjem iznosa diferencije (d) ili izrazom: ak =
an * (n-k+1)
geometrijska degresivna - a\ = a; *q =a3*2q=....= an * (n-1)q
Q=a1/a=a/as..)
Amortizacija posljednje godine :
v,-v.g-1)
a.=— 7. N
(4-1)
Amortizacija ostalih godina izracunava se postupnim mnozZenjem s izabranim kvocijentom (q)
ili izrazom: ak = an * qn-k
progresivna metoda - obrnuta od degresivne - temelji se na progresivnhom aritmetickom ili geo-
metrijskom nizu - iznosi amortizacije se svake godine povecéavaju za jednak iznos (d) ili sve veci
iznos (q) - rijetko se koristi - prednost - omogucuje nize trosSkove prvih godina sto je dobro kada je
potrebno duze vrijeme za uhodavanje OS ili uvodenje novog proizvoda na trziste.

41. | Funkcionalna Visina amortizacije ovisna je o intenzitetu koristenja OS. Postupak izracunavanja je u dvije faze:
amortizacija

(postupak 1. amortizacija po jedinici proizvoda ili po satu rada:

izralunavanja, V0 - Vn

prednosti i aq =————— (aq- iznos amortizacije po jedinici u¢inka, Vo—Vn - osnovica za amortizaciju,
nedostaci) Q

Q - procijenjeni ukupni u¢inak OS u vijeku koristenja.
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2. godisnji iznos amortizacije - mnozenjem iznosa amortizacije po jedinici u¢inka s ostvare-
nim uc¢inkom u godini za koju se amortizacija racuna.

= %
ak aq qk
KORISTENJE: - kod onih OS kod kojih je intenzitet koritenja osnovni ¢imbenik tro$enja.
PREDNOST: - iznos troSkova prati intenzitet koriStenja OS.

NEDOSTATAK: - ne uzima u obzir utjecaj prirodnih, trziSnih i tehnoloskih ¢imbenika. Nije pogodna
za obracun u uvjetima nedovoljne iskoriStenosti OS jer se i tada ono trosi.

42. | Znacenje i Stopa amortizacije sluzi za izraCunavanje godiSnjeg iznosa amortizacije, a njome se iskazuje vijek
primjena koristenja OS. Vijek koriStenja OS se preracunava u stopu amortizacije tako da se broj 100 podijeli
stope amortizacife | projem godina vijeka koristenja @ = 100 / n (%). U praksi se za obracun najceice koriste naj-

visSe porezno dopustene stope amortizacije jer se one priznaju kao rashod pri obracunu poreza na
dobitak.
Moze se koristiti i ubrzana amortizacija s primjenom vecée stope amortizacije ¢ime se brze prikup-
ljaju sredstva za nabavu novih OS, a nastavkom izdvajanja i nakon amortiziranja OS prikupila bi se
sredstva za nabavu novog suvremenijeg OS ili veceg kapaciteta.
Linearnom metodom stopa amortizacije jednaka je svake godine, dok se degresivnom ili progresiv-
nom metodom godisSnje mijenja.
Iznos amortizacije i neamoritizirane vrijednosti primjenom degresivne metode:
Godina IzraCunavanje IzraCunavanje godi- Godisnja Akumulirana Sadasnja
stope amortizacije Snje amortizacije amortizacija | amortizacija vrijednost
0. 0 kn 80.000 kn
1. 10*4 = 40 40/ 100*80.000 kn 32.000 kn 32.000 kn 48.000 kn
2. 10*3 = 30 30 / 100*80.000 kn 24.000 kn 56.000 kn 24.000 kn
3. 10*2 = 20 20 / 100*80.000 kn 16.000 kn 72.000 kn 8.000 kn
4. 10*1 =10 10 / 100*80.000 kn 8.000 kn 80.000 kn 0 kn
Ukupno 100 - 80.000 kn
Godisnja amortizacija se razmjerno smanjuje ako se OS aktivira ili stavlja van upotrebe tijekom go-
dine.

43. | Pojam i metoda Revalorizacija amortizacije je ra¢unski postupak ispravljanja vrijednosti OS u skladu s njihovom trzi-

revalorizacije Snom vrijednos$c¢u. Ukupni iznos amortizacije i krajnja vrijednost OS trebaju trebaju biti jednaki po-
cetnoj vrijednosti OS, no to nije uvijek slucaj zbog:
1. pada nabavnih cijena - posljedica povecanja proizvodnosti - prikupljena amortizacija je
veca od cijene novog OS.
2. rasta nabavnih cijena - posljedica inflacije - prikupljena amortizacija nije dovoljna za na-
bavu novog OS - primjenjuje se revalorizacija.
Revalorizacija se obi¢no vrsi na kraju godine za proteklu godinu.
Revalorizacija se moze podijeliti prema ucestalosti:
- stalna - temeljem ocekivanog godiSnjeg poveéanja nabavne cijene
- povremena - samo u godinama znacajnijeg rasta cijena (preko 5 %)
prema nacinu provedbe:
- metodom pojedinacne procjene - posebno povjerenstvo - procjena trzisSne vrijed-
nosti svakog OS
- pomodu koeficijenata - temeljem kretanja cijena u grani proizvodnje OS u pretho-
dnoj godini. Umnozak osnovice za amortizaciju s koeficijentom predstavlja uveca-
nu osnovicu za prosjecan rast cijena u doti¢noj grani.
44. | Pojam, vrste i Svrha tehnickog odrzavanja je je otkloniti ili ublaziti djelovanje troSenja OS kako bi se sprijecili kva-

troskovi
tehnickog
odrZavanja

rovi. Odrzavanje je skup preventivnih i korektivnih postupaka koji se vrse tijekom cijelog ekonom-
skog vijeka OS u svrhu:
- provjere ispravnosti OS
- odrzavanja u ispravnom stanju
- osiguranja pouzdanosti rada
- popravka neispravnosti
Vrste tehnickog odrzavanja:
1. preventivho (pranje, podmazivanje, AKZ, njegai sl.)
2. tekuce - visSe manjih popravaka koji rezultiraju manjim troskovima. U pravilu su troskovi
tekuéeg vedi od troSkova preventivhog odrzavanja.
3. investicijsko - manji broj veéih popravaka i zamjena - jednom ili dvaput u cijelom vijeku
koristenja - nose vece troSkove i viSe vremena za izvrSenje.
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Organizacija odrzavanja je znacajno pitanje u poslovanju jer nerazumna Stednja redovno rezultira
velikim troSkovima odrzavanja ili gubicima u proizvodnji, dok glomazan aparat za odrzavanje dono-
si prevelike i nepotrebne troskove.
Struktura troSkova tehnickog odrzavanja:

a) izravni materijalni troSkovi - utvrduju se temeljem normativa potrosnje (mazivo, AKZ, re-

zervni dijelovi)

b) troSkovi izravnog rada - place radnika na odrzavanju - temeljem normi rada

c) opdi troskovi organizacije - godisnji troskovi odrzavanja OS.
Izravni troSkovi materijala i rada evidentirani su po pojedinom OS, a op¢i troSkovi se rasporeduju po
klju€u (utrosSeni sati rada na odrzavanju ili izravni trosSkovi odrzavanja).

45. | Vremenski raspored | Odrzavanje moze biti:

troskova tekuée - uracunava se u trosSkove jer se smatra da se ucinci ulaganja koriste u tekucoj godini, pa i

investicijskog ulazi o obracun dobiti tijekom tog razdoblja.

odrZavanja investicijsko - razmjerno veliki iznosi ulaganja koji poveéavaju vrijednost OS, a ucinci se koriste u
visegodisSnjem razdoblju. Izdaci za investicijsko odrzavanje povecavaju osnovicu za amortizaciju te
se dio po dio iskazuju kao troSkovi u narednim razdobljima.
Vazno je razlikovati tekuce od investicijskog odrzavanja zbog realnog prikazivanja poslovnog rezul-
tata (ako se tekuée odrzavanje prikaze kao investicijsko, rezultat je veéi dobitak tekuce godine, i
smanjeni slijedecih godina i obratno).
Rasporedivanje troskova investicijskog odrzavanja vrsi se zajedno s amortizacijom na dva nacina:
Pomoéu procjenjenih troskova - koji se dodaju osnovici za amortizaciju na pocetku vijeka koriStenja
(koristeci bilo koju metodu za obracun). Linearnom metodom vremenske amortizacije godisnji iznos
amortizacije i investicijskog odrzavanje bio bi uvijek isti, a ra¢una se:
V.+T.- V. (Vo - nabavna vrijednost, Tu - ukupni procijenjeni iznos invest.odrzavanja, Vi -

n

likvidacijska vrijednost OS, n - broj godina koriStenja OS.
Pomocu stvarnih troskova - koji se u vrijeme nastajanja dodaju ostatku vrijednosti OS i rasporeduju
na preostali broj godina koristenja. Najprimjerenija je vremenska degresivna metoda koja se prim-
jenjuje i na amortizaciju i na invest. Odrzavanje, no moguce je amortizaciju obracunati degresiv—-
nom, a troSkove inv.odrzavanja linearnom metodom.

46. | TroSkovi rada Troskovi rada (place i nadnice s porezima i doprinosima) velik su dio ukupnih troskova poduzeca.
Dominiraju u radno intenzivnim poduzecima. Plade se odreduju za redovan rad i ispla¢uju u vre-
menskim razdobljima (mjese¢no ili 15-dnevno), dok se nednice utvrduju dnevno za rad u proizvod-
nji i isplacuju se po obavljenom poslu.

Trosak rada je umnozak koli¢ine rada i cijene rada:
T = qr * ¢ — koli¢ina rada se izrazava u radnim danima, satima ili koli¢inom u¢inaka.
Cimbenici koli¢ine rada su:
- primjenjena tehnologija,
- tehnicka opremljenost,
- opseg proizvodnje.
Za utvrdivanje troskova rada razlikujemo dvije vrste rada:
1. izravni - koji se utvrduje temeljem normi rada, odnosno normalno potrebnih koli¢ina rada
za jednicu ucinka.
2. rezijski - koji se utvrduje za vremensko razdoblje i podrazumjeva zajednicke troSkove rada
za vise linija proizvodnje ili viSe proizvoda.
Plade - utvrduju se obic¢no mjesecno. Bruto plaéa sadrzi:
1) place za izvrSeni rad - vrijednost izvrSenog rada
2) dodatke na plaéu - za posebne uvjete rada (prekovremeni, nocni, rad na blagdan...)
3) naknade pla¢a - za neizvrieni rad zbog objektivnih okolnosti (kvar stroja, nestanak materi-
jala...), blagdana, bolovanja, godisnjih odmora - op¢i troskovi.
U bruto placi sadrzana je neto placa (pripada radnicima) i iznos poreza i doprinosa koji zajedno ¢ine
troSkove rada.
47. | Kamata kao stavka Kamata je cijena novca i pojavljuje se u poslovanju s novcanim sredstvima (u kreditnim odnosima).

troskova

Za vjerovnika kamata je naknada i prihod koji naplacuje od duznika na ime ¢ekanja, a za duznika
kamata je izdatak i troSak koji pla¢a vjerovniku za koristenje sredstava. Mogu biti jednostavne i
slozene.
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Jednostavne kamate - racunaju se na pocetni iznos glavnice u svakom razdoblju.
_G *k*n K - godi$nja kamata, G - glavnica, k - kamatna stopa, n - vrijeme
K =
100
SloZene kamate - racunaju se na iznos glavnice i na iznos kamata obracunatih u prethodnom
razdoblju.

Gn = Go * (14+i)" G, - vrijednost glavnice nakon n godina, Go - pocetna glavnica, (1+i) - kama-
tni faktor, i - kamatnjak (k/100), k - kamatna stopa, n - broj godina.

Kamate se ra¢unaju u troSkove nekih vrsta proizvodnje ito na tuda i vlastita sredstva, kako bi se
realnije mogla mjeriti uspjeSnost proizvodnje.

Kamata se racuna kao prosjecni godisnji troSak tako da se kamatna stopa primjeni na prosjecni iz—
nos ulozenog kapitala kako bi se troskovi kamata ravhomjerno raspodjelili po godinama. Prosjecna
osnovica za izracun kamate je:

Ve
“"n e n+1 Vo - pocetna vrijednost OS, n - broj godina koridtenja OS
2 " 2%n
Prosjecni godisnji iznos kamata:
K:V,,*n+1 %
2%n

Prosjecni kamatnjak - za slu¢aj mjesovitog financiranja
; -GritGri
! G.+G,

sredstava, iv - kamatnjak na vlastita sredstva, i: - kamatnjak na tuda sredstva

ip — prosjecni kamatnjak, G, - iznos vlastitih sredstava, G: - iznos tudih

Poduzetnik ce platiti samo kamate na tuda sredstva, ali ¢e u cijenu uracunati kamate na vlastita
sredstva jer je vlastita sredstva mogao uracunati u drugi posao i ostvariti kamatu. Kamata na uloze-
ni kapital kao oportunitetni trosak (alternativni) tereti ukupne troskove proizvodnje koja koristi taj
kapital.

48. | Ovisnost troskova o | U analizi troSkova razlikujemo troskove u kratkom roku i troskove u dugom roku.
promjeni opsega Kratkim rokom smatramo razdoblje u kojem su neki inputi nepromjenljivi - mozZe se mijenjati opseg
proizvodnje i proizvodnje a da se ne mijenjaju kapaciteti.
mjerenje Dugim rokom smatramo razdoblje u kojem svi resursi postaju promjenljivi. U tom se roku poduze-
promjenjivosti ¢e moze prolagoditi bilo kojoj promjeni u okolini. Ne mora biti vremenski dugotrajno ve¢ je izraz
troskova opsega promjena koje se u njemu mogu obaviti.
Prema ovisnosti troSkova o promjeni opsega proizvodnje u kratkom roku razlikujemo:
1) stalni (FIKSNI) troSkovi - ne ovise o promjeni opsega proizvodnje i
2) promjenljivi (VARIJABILNI) troSkovi - mijenjaju se s promjenom opsega proizvodnje.
Stupanj reagiranja troskova na promjenu opsega proizvodnje mjeri se koeficijentom promjenljivosti
(elasticnosti) troskova prema izrazu:
AT (u%)
k- A4Q (u%)
Koeficijent reagibilnosti (promjenljivosti) pokazuje kako troskovi reagiraju na promjenu opsega pro-
izvodnje. Kod stalnih troSkova koeficijent promjenljivosti jednak je nuli (0), dok je kod promjenljivih
troSkova uvijek razli¢it od nule - uglavnhom vedéi od 0, a samo nekada je manji od 0.
Ukupni troSkovi su zbroj fiksnih i varijabilnih troSkova T = Tt + Tv.
Ukupni varijabilni troSkovi mijenjaju se ovisno o opsegu proizvodnje Ty = f(Q), pa se zovu i koli¢in-
ski troSkovi.
49. | Stalni troskovi Stalni ili fiksni troSkovi se ne mijenjaju s promjenom opsega proizvodnje. Zovu se jos i troSkovi ka—

(pojam, kretanje i
graficki prikaz
ukupnih i
prosjecnih
troskova)

paciteta zato 3to je njihovo nastajanje odredeno kapacitetom proizvodnje. ZemljiSte, zgrade, opre-
ma, postrojenja su u kratkom roku fiksni ¢imbenici proizvodnje. TroSkove takvih fiksnih ¢cimbenika
poduzeée mora snositi i kada ne radi. Oni imaju vrlo velik utjecaj na uspjesnost kapitalno-
intenzivnih poduzeca, pa kod masovne proizvodnje imaju niske prosjecne stalne troskove.
Glavne prirodne vrste stalnih troSkova koje uvjetuju kapaciteti su:

- troskovi amortizacije

- kamata za kredite za nabavu OS

- najamnine za opremu i poslovni prostor

- premije osiguranja

- troskovi smjestaja i sl.
Zovu se i vremenski troSkovi jer im visina ovisi samo o duzini vremena za koje se odreduju (premije
osiguranja se odreduju za jednu godinu, ali se troSkovi mogu dijeliti na mjesecne, polugodisSnje i sl.)

14




Stalni troSkovi po jedinici uc€inka (prosjecni stalni troSkovi) - opadaju s povec¢anjem opsega proizvo-
dnje. T, - prosjecni stalni troSkovi, Tr- ukupni stalni troSkovi, Q - opseg proizvod.

t/_ Q
Dijele se na 1) neograniCeno-stalne - ne mijenjaju se u ukupnom iznosu u okviru raspolozivog
kapaciteta i 2) razmjerno-stalne - koji se moau miieniati ori boromjeni organizacije rada.

I1znos stalnih troSkova

A 1znos u kn po jedinici
Ukupni neogra- Prosjecni neog-
ni¢eno-stalni rani¢eno-stalni
troSkovi trosak
» |-
L »
Koli¢ina outputa Koli¢ina outputa

Ukupni i prosjecni troskovi se uvijek prikazuju u odvojenim grafikonima jer imaju razlicita mjerila na
ordinati.

Stalni troskovi su prikazani pravcem koji je paralelan s apscisom.

Prosjecni troSkovi prikazuju se opadaju¢om krivuljom koja ima najprije nagli pad, a onda sve blazi.
Poduzece mora postici visoku razinu proizvodnje da prosjecni troSak poprimi najmanje vrijednosti.
Razlika izmedu stvarnog i najniZzeg prosje¢nog stalnog troSka je neiskoristeni (jalovi) fiksni trosak.

50. | Razmjerno-stalni Razmjerno-stalni troSkovi se za razliku od neograni¢eno-stalnih troSkova mogu mijenjati pri prom-
troskovi (pojam, jeni organizacije rada u poduzeéu. Razmjerno-stalni troskovi skokovito rastu prilikom promjene
kretanje i graficki kapaciteta (npr. troSkovi kontrole proizvoda koga obavlja jedan izvrsitelj su jednaki sve dok proiz-
prikaz ukupnih i vodnja toliko ne naraste da jedan izvrsitelj to viSe ne moze obavljati. Zaposljavanjem jos jednog
prosjecnih izvrsitelja, trosSkovi se udvostrucuju, ali su poslije opet konstantni do nove promjene proizvodnje.).
troskova) Razmjerno-stalni troSkovi se mijenjaju po zonama kapaciteta. Koeficijent promjenjivosti jednak je

nuli (0) u svakoj zoni kapaciteta, a postaje veéi od nule u slucaju prelaska iz zone u zonu kapaciteta.
I1znos u kn I1znos u kn
A Ukupni razmjerno- A
stalni troSkovi ProsjecCni razmjer-
no-stalni troSkovi
1l. zona 1IV. zona
. zona Il. zona H H
[ : : H -
Ll - Ll
Koli¢ina ucinaka Koli¢ina ucinaka
51. | Proporcionalni Proporcionalni troskovi su promjenjivi (varijabilni) troSkovi koji su izravno vezani za opseg proizvo-

troskovi (pojam,

kretanje i graficki

prikaz ukupnih i
prosjecnih
troskova)

dnje - Sto je proizvodnja veca to su i oni proporcionalno veci (npr. potrosnja goriva na 100 sati rada
- ako radi duze, i troSak je proporcionalno vedi). Prosjecni proporcionalni troskovi su uvijek jedna-
ki neovisno o promjeni opsega proizvodnje (prosjecna potrosnja goriva - uvijek je priblizno jedna-
ka).

Koeficijent promjenljivosti proporcionalnih troSkova uvijek je jednak 1, pa se iznos proporcionalnih
troskova uvijek moze lako procijeniti. Amortizacija moze biti proporcionalni trosak ako se obracu-
nava funkcionalnom metodom (iznos amortizacije prema radu stroja - npr. 20 kn po satu rada).

Ukupni proporcionalni troSak (Tp) moze se izracunati pomocu izraza:

Tp =1t * Q (t, - prosjecni proporcionalni tro$ak - konstantan, Q - opseg proizvodnje)

15



Iznos u kn Iznos u kn
A A
Ukupni proporcionalni
L ) ) troSkovi
Prosjecni proporcionalni
troskovi
» »
» »

Koli¢ina ucinaka Koli¢ina ucinaka

Cisti proporcionalni troskovi se u praksi rijetko javljaju. Promjenjivi troskovi se samo u jednom sre-
diSnjem dijelu ukupnog raspona opsega proizvodnje krecu priblizZno proporcionalno s opsegom
proizvodnje, a izvan tog dijela promjenjivi troskovi su neproporcionalni i ¢ine najveci dio raspona
opsega proizvodnje.

52.

Neproporcionalni
troskovi (pojam,

kretanje i graficki

Neproporcionalni troskovi (T.) ovise o opsegu proizvodnje, ali se mijenjaju brze ili sporije od opsega
proizvodnje. Razlikujemo:
Degresivne troSkove (T4s) - povecavaju se ako se povecava opseg proizvodnje, ali sporije. Oni su

prikaz ukupnih i
prosjecnih
troskova)

ispodproporcionalni troskovi. Javljaju se na niskoj razini proizvodnje kada poveéanje proizvodnje
omogucdava bolje iskoriStenje resursa. Po jedinici proizvoda opadaju s povecanjem opsega proizvo-
dnje. Koeficijent promjenjivosti uvijek je manji od 1. U degresivne troskove pripadaju troSkovi ma-
terijala, objekata i opreme, ljudskog rada.

Progresivne troskove (Ty;) - povecavaju se brze od opsega proizvodnje i to iznadproporcionalno.
Po jedinici proizvodnje rastu ubrzano sa svakom novom jedinicom proizvoda. Koeficijent promjenji-
vosti uvijek je veéi od 1. Oni nastaju u uvjetima kada Zelimo posti¢i maksimalan stupanj iskorisSte-
nja koji se priblizava tehnickom kapacitetu, a koji je veci od optimalnog.

I1znos u kn

A Ukupni DEGRESIVNI trodkovi Ukupni PROPORCIONALNI troskovi

(konkavni oblik) . _'..I--_"".

- et ) /

Ukupni PROGRESIVNI troskovi
(konveksni oblik)

Koli¢ina ucinaka
Regresivni troSkovi - rijetka pojava u praksi - smanjenje troskova s povecanjem opsega proizvod-
nje u ukupnom iznosu i po jedinici ucinka (npr. grijanje u peradarstvu). Koeficijent promjenjivosti je

manji od 0 (negativan).
Vecina promjenjivih troSkova predstavlja kombinaciju vise razlicitih oblika kretanja troSkova.

. v . A Sy v .
Ukupni troskovi Prosjecni troSkovi
Progresivno
Rast
Pad
Zona proporcionalnosti
min
Degresivno Obujam rada
Obujam rada
|- »
> >

Na nizoj razini proizvodnje imamo degresivno kretanje troskova, a na viSoj progresivno. Prosjecni
troSkovi padaju do odredenih granica, a onda opet naglo rastu.
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53.

Remanencija
troskova

Remanencija je pojava otpornosti troSkova na snizavanje koje bi trebalo nastati u uvjetima smanje-
nja opsega proizvodnje. U slu¢ajevima smanjenja opsega proizvodnje razlikujemo dvije vrste tros-
kova:

Remanentni - koji se ne mogu smanjiti s padom opsega proizvodnje (pri povecanju kapaciteta rastu
promjenjivi i razmjerno-stalni trosSkovi. Ponovnim smanjenjem kapaciteta promjenjivi troskovi se
smanjuju, ali razmjerno-stalni se ne mogu jednako brzo vratiti - primjer kontrole proizvoda, pove-
¢anje obradivih povrsina...)

Revirzibilni - koji se vracaju na razinu prije povecanja opsega proizvodnje - promjenjivi troSkovi.

U odredenim uvjetima mogude je smanjiti razmjerno-stalne troSkove, ali je to uvijek sa znacajnim
vremenskim zaostatkom i uz odredene gubitke (prodaja rabljenih OS, otpustanje radnika i sl.)

Sto je vece smanjenje opsega proizvodnje u odnosu na dostignuti kapacitet, to je pojava remanenci-
je troSkova izrazenija.

Ogranicenja koja djeluju na zadrzavanje dijela troSkova:

- pravna - nemogucnost otpustanja radnika mimo ugovora i obveza isplata otpremnina

- ekonomska - proizlaze iz potrebe ¢ekanja radi pronalazenja rjeSenja za zaposljavanje strucnih
radnika i koriStenje nabavljene opreme.

54.

Granicni troskovi
(pojam,
izracunavanje,
obiljeZja, kretanje i
graficki prikaz)

Granicni troSkovi nastaju pri promjeni opsega proizvodnje, a predstavljaju todatne troSkove svake
nove jedinice povecane proizvodnje.

Sadrze samo promjenjive troskove jer se stalni troSkovi ne mijenjaju s promjenom opsega proizvo-
dnje. Iznimno u grani¢ne troskove mogu uci i razmjerno-stalni u uvjetima ako promjena opsega
uvjetuje prijelaz u drugu zonu kapaciteta.

. . L A
Izracunavaju Se€ pomocCu Izraza: _ T _ Td

==
AQ 0,
ty - granicni trosak; AT = Tq - dopunski troSak; AQ = Q4 - dopunska proizvodnja.

Bitna obiljeZja: - grani¢ni troSak je prosjecni troSak i sadrZi samo porast ukupnih troSkova.
Kretanje grani¢nih troSkova:
Ravnomjerno kretanje - kada svaka nova jedinica proizvoda zahtjeva jednak iznos trosSkova

tg1 = tg2 = tg3 = tgn (vrijedi za linearnu funkciju ukupnih troskova)

Opadajuce kretanje - kada se svaka nova jedinica proizvoda moze ostvariti s manjim iznosom tros-
kova - promjenjivi troSkovi rastu sporije od opsega proizvodnje - granicni troSkovi sadrze degresiv-
ne promjenljive troSkove.

g1 > tg2 > tg3 >...> tgn

Rastuée kretanje - kada svaka nova jedinica proizvoda zahtjeva veci iznos troskova - promjenljivi
troskovi rastu progresivno s poveéanjem opsega proizvodnje.

g1 < tg2 < tg3 <...< tgn.

U praksi je malo cistih oblika kretanja grani¢nog troska ve¢ su to uvijek kombinacije sve tri oblika
kretanja.

Na niskoj razini opsega proizvodnje (u zoni degresije) GT imaju opadajuce kretanje, a na visokoj
razini imaju rastuce kretanje. Na prijelazu iz zone degresije u zonu progresije (u zoni proporcional-
nosti) GT se ne mijenjaju.

Granicni troSak vazna je informacija za:

- odlucivanje o isplativosti Sirenja proizvodnje, broja zaposlenika, kupnje novih strojeva i sl.

- odludivanje o cijenama proizvoda,

- za odredivanje optimalne proizvodnje (optimalna proizvodnja je kada je granicni trosak jednak
grani¢nom prihodu.

55.

Ukupni i prosjecni

Ukupni troskovi (UT) su sva tekuca ulaganja nastala u proizvodnji odredene koli¢ine proizvoda u

troskovi (pojam i
graficki prikaz)

odredenom vremenskom razdoblju. SadrZe razliCite vrste troSkova koji se dijele na stalne i prom-
jenljive.

Graficki se prikazuju kao nelinearna funkcija (krivulja) ili linearna funkcija (pravac).

Nelinearna funkcija je realniji prikaz kretanja UT i dijeli se na tri zone (degresije, proporcionalnosti i
progresije). U zonama degresije i progresije ne moze se racionalno poslovati (u zoni degresije re-

sursi su nedovoljno iskoristeni, a u zoni progresije ih prekomjerno koristi pa dolazi do prekomjernih
kvarova). Zona proporcionalnosti ujedno je i zona optimalne proizvodnje u kojoj je najpovoljnije
proizvoditi.

Prosjecni troskovi (PT) su ukupni troSkovi po jedinici u¢inka =—

Prosjecni ukupni i prosjecni promjenljivi troSkovi u zoni degresije opadaju, u zoni proporcije dostizu
minimum, a zatim u zoni progresije rastu.

17




Nelinearna funkcija ukupnih i prosjecnih troSkova

Kuoni Prosjecni
v %pl‘ll . troskovi
troskovi
A A
Zona
dearesije Zona Zona N 7z
progresije dearesiie ona

! proaresiie

Zona pro- Ukuphi Zona pro- .

prorcional. trofkovi \\ prorcional. Ukypni

oskovi
\
. AN —~—

Stalni N )

L ~ Stalni
troskovi ~ o
—_———— e e — ™~ troSkovi

~ —_
» >
Obujam Obujam

proizvodnije proizvodnie

56.

Linearna funkcija

Linearna funkcija troSkova - koristi se za jednostavnije planiranje i analizu troSkova. U linearne obli-

troskova

ke troSkova ulaze neograniceno-stalni i proporcionalno promjenljivi troSkovi.

MijeSani troskovi - sadrze stalne i promjenljive dijelove koji se uzimaju (priblizno) kao oblici linear-
nih troSkova. Tako se svi promjenljivi troskovi izjednacavaju s proporcionalnim, a svi stalni troskovi
s neograniceno-stalnim troSkovima.

Linearna funkcija ukupnih troskova glasi: T =ty * Q + t¢
Ukupni Prosjecni
troskovi troSkovi

Ukupni
troskovi

Prosjecni
\ ukupni
troSkovi

Stalni
troskovi AN

Prosjecni
stalni
troskovi

v
v

Obujam

Obujam proizvodnje

proizvodnje

U slucaju linearne funkcije UT rast opsega proizvodnje omogucuje stalno snizavanje prosjecnih tro—
Skova. Pri svakoj promjeni opsega proizvodnje grani¢ni troSkovi su konstantni.

Kako u praksi uvijek postoji odredeno nelinearno kretanje troSkova,prosjecni i granicni troSkovi na
odredenoj razini dostizu svoj minimum (ne mogu padati u beskonacnost), zbog cega nije uvijek
isplativo maksimalno iskoristenje kapaciteta ve¢ optimalno za Sto je potrebna analiza troSkova i

prihoda.

57.

Funkcije ukupnog i
prosjecnog
prihoda

Prihod je ukupna vrijednost koju poduzetnik ostvari u odredenom razdoblju (jednoj godini). Prihod
se mijenja proporcionalno s opsegom prodaje pa se moze prikazati linearno. Samo ako se kolici-
nom proizvoda utjece na kreiranje cijena, prihod poprima degresivno kretanje u odnosu na opseg
proizvodnje pa nakon dostizanja svog maksimuma poprima opadajuci oblik.

Ukupni prihod ima cjenovni i koli¢inski sastavni dio i moZe se prikazati:

C =c*Q C- ukupniprihod, c-cijena, Q- prodana koli¢ina
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Prosjecni prihod predstavlja prihod po jedinici proizvoda 3to je ujedno cijena koStanja
c=C/Q

A Ukupni

prihod Degresivno A

g Prosjecni
kretanje

prihod

Prosjecni
Ukupni
upn! prihodi

ihodi _

Obujam Obujam
proizvod. proizvod.

58. | Prijelomna tocka Kada u grafikon ucrtamo i ukupni prihod i ukupni trosak, razina opsega proizvodnje na kojoj se
(graficki prikaz i pravci sijeku predstavlja prijelomnu tocku (to¢ku pokric¢a troSkova). Na toj razini nema financijskog
izracunavanje) rezultata i nju treba dostiéi da se ne bi ostvario gubitak.

Kod linearnih funkcija prihoda i troskova koli€ina prodaje u prijelomnoj tocki izracunava se izrazom:
_ S - . S . S
=—— ( Q- kolic¢ina u prijelomnoj tocki, Tr- ukupni stalni troSkovi,

"oc—t
v

c - prodajna cijena, t, - prosjecni promjenljivi troskovi.

Prihod u prijelomnoj tocki dobije se mnoZzenjem kolicine u prijelomnoj tocki s cijenom.

Cpt = th *c

4 Trotak
Ukupni
prihod
///
//
//
//
P DOBITAK  ukupni
| Prijelomna -~ troskovi
Lpt tocka -~
//
Promj.
-7 Stalni troskovi
_ talni
..............:;w.......... .lfl'.(sgkl(.)\llll(.).\/ll.."""""""""""
GUBITAK-~
//
// -
Qpt Koli¢ina

Proizvodnja je isplativa izmedu prijelomnih tocaka Qo i Qs.

Qi - najmanji troSak po jedinici proizvoda

Q2 - najprofitabilnija proizvodnja (iako prosjecni dobitak nije najvedi, a troSkovi su veéi od minimal-

nih ali ipak dodaju dobitak)

59. | Utvrdivanje Graficki prikaz radi se u uvjetima savrsene konkurencije u kojima se prodajna cijena ne mijenja pri
optimalne razine promjeni opsega proizvodnje. Optimalna razina opsega proizvodnje nalazi se na razini gdje su gra-
opsega nicni troskovi izjednaceni s prodajnom cijenom (Qz).
proizvodnje Proizvodnja je isplativa izmedu prijelomnih tocaka Qo i Qs.

(graficki prikaz)

Qi1 - najmanji troSak po jedinici proizvoda
Q: - najprofitabilnija proizvodnja (iako prosjecni dobitak nije najveci, a prosjecni trosSkovi su veci od
minimalnih ali ipak dodaju dobitak)
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Provsiecrli Prijelaz iz gubitka Prijelaz iz dobitka
4 troskovi u dobitak u gubitak

Maksimalni
dobitak o
Granicni
troskovi

Prosjecni

Prijelomna troskovi

tocka Qo
Q Prodajna
_____________________ Obujam s minimal- _____ M/ _______ ¥/ _____cijenaili
i prosi.orihod
Prijelomna
totka Q3
S~ —— P
T —_——— - Optimalni
: obujam
: >
Qo Qi Q2 (OF

60.

Troskovi u dugom
roku

Krivulje prosjec¢nih ukupnih troskova (zbroj stalnih i promjenljivih troSkova po jedinici proizvoda) sa
kratkorocne krivulje jer se odnose na odredenu veli¢inu kapaciteta. Svaka veli¢ina kapaciteta ima

svoju krivulju prosjecnih troSkova, i postoji ih onoliko koliko ima mogucih veli¢ina kapaciteta od
kojih proizvodac moze izabrati najpovoljniju.

U dugom roku su svi inputi, pa tako i kapacitet, promjenljivi. Stoga ne postoje stalni troSkovi jer su i
svi trosSkovi promjenljivi.

Opseg djelatnosti moze se mijenjati na dva nacina:

1) u kratkom roku - mijenjanjem opsega proizvodnje u okviru raspolozivog kapaciteta

2) u dugom roku - mijenjanjem velicine proizvodnog kapaciteta

Donosenje odluke o uvodenju novog proizvoda i investiranje u to je dugorocna situacija, a kada je
proces investiranja zavrsen, proizvodac ulazi u kratkoro¢nu situaciju jer je vrsta i veli¢ina opreme
fiksna (kratkoro¢no nepromjenljiva).

Trosak po
jedinici
A
Kratkorocne krivulje prosjecnih troskova (tki)
L. I
Ut tk2 ti3
tq
! =

Dugorocna krivulja prosjecnih troskava (tq)

v

Qa Qb

Kratkorocne krivulje prosjecnih troSkova govore da je na razini proizvodnje Qa najpovoljnije koristiti
srednji kapacitet (tk2) jer su prosjecni trockovi nanizi. Za razinu proizvodnje Qb povoljniji je kapacitet
sa tks.

Dugorocna krivulja prosjecnih troskova pokazuje minimalni trosak po jedinici proizvoda bilo koje
razine opsega proizvodnje u dugom roku. U pocetku je opadajuca (rast proizvodnje omogucuje sve
manje prosjecne troSkove), sve do razine s najnizim PT (tocke optimalne iskoriStenosti u dugom
roku) nakon cega postaje rastuca (kada su veci kapaciteti sve manje povoljni). Kretanje dugorocne
krivulje prosjecnih troSkova objasnjava se pojavama ekonomije i neekonomije razmjera.

Ekonomija razmjera - izrazena je opadanjem dugorocne krivulje - rastu¢om ucinkovitosti vecih
kapaciteta.

Neekonomija razmjera - izrazena je rastom dugorocne krivulje - opadajuca ucinkovitost vecih ka-
paciteta.

Kratkorocne krivulje sluZe izboru optimalne RAZINE OPSEGA PROIZVODNJE, a dugorocne krivulje
prosjecnih troskova sluZe izboru optimalne VELICINE KAPACITETA.
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61].

Pojam kalkulacije i
nacela sastaviljanja

Kalkulacija je racunski postupak utvrdivanja cijene proizvoda ili usluga. Sluzi za utvrdivanje svih
vrsta cijena a osobito cijene kosStanja, nabavne cijene i prodajne cijene.
Pri sastavljanju potrebno je pridrzavati se nekih nacela, a najvaznija su:
1. NACFLO TOCNOSTI - da se kalkulacijom obuhvate svi trogkovi nastali u proizvodnji
2. NACELO PRGLEDNOSTI - svi obuhvaceni troskovi moraju biti prikazani pojedina¢no po
vrstama i razvrstani po skupinama
3. NACELO PRILAGOPENOST! - sadrzaj i postupak izrade trebaju biti prilagodeni vrstama i
sastavu proizvoda, unutarnjoj organizaciji i tehnoloSkom procesu
4. NACFELO USPOREDIVOSTI - da oblik, sadrzaj i rezultati kalkulacije omoguéuju usporedbu s
planskim podacima, prethodnim kalkulacijama i sl.
5. NACELO PRAVOVREMENOST! - kalkulacija treba biti sastavljena na vrijeme - prije dono3e-
nja odluka koje se na njoj temelje
6. NACELO EKONOMICNOST! - da se pri izrade koriste $to jednostavniji postupci.

U izradi kalkulacije cesto se mora vrsiti procjena nekih veli¢ina (oCekivani prinos, utrosci materijala,
energije, rada , materijala koji nemaju trziSnu cijenu i sl.) zbog ¢ega ovisi realnost kalkulacije.
Pojednostavijeni model kalkulacije: ;= 7.~7T.+T.+T.*T,

t - prosjecni trosak (cijena kostanja), T: - troSak rada, Ts - troSak sredstava za rad,

Tm - troSak materijala, Tu - troSak usluga, To - ostali troskovi (porezi, doprinosi, razni izdaci) Q -
opseg proizvodnje

62. | Namjena i vrste U poduzecu mogu se koristiti razlicite vrste kalkulacija koje se dijele:
kalkulacija 1. premavremenu izrade - prethodne i planske - prije pocetka proizvodnje ili donosenja od-
luke - temelji se na iskustvu ili procjeni - planske se odnose na neko razdoblje, a prethod-
ne na odredenu proizvodnju. Naknadne i obracunske - naknadna nakon dovrsenja proiz-
vodnje ili nakon realizacije neke odluke - temelje se na ostvarenim veli¢inama proizvodnje,
troskova - obracunska na osnovi stvarnih veli¢ina u odredenom razdoblju (kalendarska
godina) - u njima se daje usporedba planiranih i ostvarenih velicina s prikazom razlika.

2. prema podrucju primjene - M/KROEKONOMSKE - za potrebe pojedinacnih poduzeda -
temelje se na uvjetima poslovanja odredenog poduzeca i MAKROEKONOMSKE - za Sire
proizvodno podrucje (regiju ili nacionalno gospodarstvo) - temelje se na prosje¢nim uvje-
tima proizvodnje u odredenom podrucju - osnova su za donosenje mjera ekonomske poli-
tike (vlada).

3. premasadrzaju - SINTETICKE - odnose se na poduzece u cjelini - ANALITICKE - odno-
se se na pojedine proizvode ili proizvodne linije - KORISTEN/A KAPACITETA - odnose se
na ucinke pojedinih tehnickih sredstava - /NVESTICI/SKE - odnose se na pojedina dugo-
ro¢na ulaganja.

OPCA NAMIJENA kalkulacija je za izra¢unavanje cijena i trokova , ali sluZe i za dono3enje kratkoro¢-
nih i dugorocnih odluka kao $to su:
e utvrdivanje optimalne proizvodnje
e utvrdivanje optimalnog vijeka i obujma koristenja tehnickih sredstava
e ocjenjivanje velicine i ekonomske opravdanosti trajnih ulaganja
Kalkulacije su temelj za izradu planova poduzeca kao i za praéenje i analizu ostvarenih rezultata.
63. | Utvrdivanje Jedan dio troSkova moze se neposredno pratiti po proizvodima, dok se drugi dio naknadno raspo-
izravnih i opcih reduje na pojedine proizvode, pa stoga razlikujemo:
troskova [ZRAVNE TROSKOVE - u cjelini odmah nakon nastanka moze se utvrditi radi ¢ije proizvodnje su

nastali - postoje samo onda kada postoje i ucinci - u cjelini i neposredno se odnose na jednu liniju
proizvodnje u kojoj se istim troskovima mogu dobiti dva ili viSe proizvoda - jizravni u Sirem smislu
(zajednicki za sve vezane proizvode jedne linije) i izravni u uZem smis/u (odnose se na jedan proiz-
vod) - troSkovi propagande mogu se odnositi samo na jedan proizvod ili na sve proizvode jednog
proizvodaca.

OPCE TROSKOVE - odnose se na poduzece u cjelini - troskovi rada, materijala, sredstava za rad,
usluga koje se ne mogu staviti na teret jednog proizvoda ili jedne linije - nastavljaju se javljati i na-
kon prestanka rada neke linije - prate se i evidentiraju po dijelovima procesa (mjestima troska) -
glavne vrste opcih troskova su op€i troSkovi proizvodnje - zajednicki su za sve linije proizvodnje u
jednoj grani (troSkovi mehanizacije koja sluzi za vise linija, amortizacija sredstava zastite na radu,

21




premije osiguranja i sl.) - op¢i troSkovi uprave - nastaju u zajednickim sluzbama poduzeca (prav-
nim, kadrovskim, financijskim...) i zajednicki su za sve linije poduzeca (plae osoblja, ogrijev, ra-
svjeta, uredski materijal, telefon, odrzavanje zgrada) - opdi troSkovi prodaje - troskovi rada pro-
dajne sluzbe i marketinga, a odnose se na sve linije proizvodnje.

64. | Raspodjela opcih Op¢i troskovi moraju se rasporediti na pojedine ucinke na osnovu odredenih kriterija, a izbor krite-
troskova rija temelji se na nacelima:

1. nacelo uzro€nosti - svaki se proizvod tereti odredenim troSkom razmjerno njegovom do-
prinosu nastanku troska.

2. nacelo prosjeka - zahtjeva izbor kriterija koji barem priblizno osigurava raspored onih
troSkova koje je neki proizvod uvjetovao, a izbjegava raspored troskova za koje se moze
utvrditi da proizvod nije uvjetovao.

3. nacelo nosivosti troSkova - rijetko se koristi - temelji se na zahtjevu da se svaki nositelj
troska tereti tolikim iznosom koliki moze pokriti obzirom na cijenu koju postize - otezava
realnu ocjenu ekonomske isplativosti.

Izbor kriterija mora osigurati tocnost, azurnost i ekonomicnost procjene ukupnih troskova.

Kriteriji mogu biti:

KOLICINSKI KRITERIIl - najvide se koriste stvarne ili ekvivalentne koli¢ine u¢inaka, utro$enog mate-
rijala, sati rada izrade, sati rada strojeva.

o Kolicina proizvedenih ucinaka - najjednostavniji kriterij jer su podaci uvijek raspolozivi -
mogucnost primjene samo kod poduzeca koja ima samo jednu vrstu proizvoda.

e Kolicina potrosenog materijala - pogodan kriterije gdje se koriste velike koli¢ine materija-
la.

e Satirada izrade - primjena u radno intenzivnoj proizvodnji.

e Sati strojnog rada - primjena u kapitalno intenzivnoj proizvodniji.

VRIJEDNOSNI KRITERHI - obuhvaéaju vrijednosti prodanih proizvoda, utroSenog materijala, pla¢a
izrade, izravnih troskova i primarnih troskova - nisu pogodni u uvjetima Cestih promjena cijena.

o Vrijednost prodanih proizvoda - pogodan kriterij za razdiobu op¢ih troskova prodaje, a
nekada se koristi i za razdiobu opcih troskova proizvodnje sto nije preporucljivo jer polazi
od pretpostavke da su troSkovi proizvodnje proporcionalni trzinim vrijednostima proizvod-
nje Sto je netocno.

o Vrifednost utrosenog materijala - pogodan kriterij za razdiobu troskova vezanih za vrijed-
nost materijala za izradu.

e Place izrade - vrijednost ulaganja ljudskog rada - lako se dolazi do podataka - pogodan
za radno intenzivna poduzeca - nije pogodan za sve opce troSkove.

o Zbroj izravnih troskova - koristi se u poduzeéima koja nisu ni radno ni kapitalno intenziv-
na - za raspodjelu op¢cih trosSkova uprave.

e Primarni troskovi - obuhvaca djelovanje viSe razlic¢itih ¢imbenika - zbroj troSkova materi-
jala i pla¢a pogodan je kriterij narocito troskova koji nastaju izvan proizvodnje.

Za raspodjelu opcih troskova izraCunavaju se stope odnosno koeficijenti prijenosa opéih troskova.
STOPA PRIENOSA koristi se kod vrijednosnog kriterija kao odnos ukupnog opéeg troska i ukupnog
iznosa vrijednosnog kriterija - puta 100 (postotni oblik).
Stopa prijenosa = 100 * ukupni iznos opéeg troska / ukupni iznos vrijednosnog kriterija
KOEFICUENT PRIJENOSA koristi se kod koli¢inskog kriterija kao odnos ukupnog opceg troSka i uku-
pnog iznosa koli¢inskog kriterija
Koeficijent prijenosa = ukupni iznos op¢eg troSka / ukupni iznos kolicinskog kriterija.

65. | Elementi i metode Cijena koStanja je zbroj svih proSkova proizvodnje podijeljen koli¢inom dobivenih proizvoda pa

kalkulacije kalkulacija mora obuhvatiti sve troSkove nastale u proizvodnji nekog ucinka.

Uobicajeni elementi kalkulacije su:
1. materijal za izradu

place izrade

amortizacija

opdi troskovi izrade

opdi troskovi uprave

opdi troskovi prodaje

S v~ W N

Najpoznatije metode kalkulacije su:
1. djelidbena (divizijska) - sluzi za izraCunavanje cijene kostanja dijeljenjem ukupnih trosko-
va koli¢inom dobivenih proizvoda. MoZe se podijeliti na (7) istu (jednostavnu),
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(2) rasclanjenu (sloZenu), (3) visefaznu, (4) kalkulaciju srodnih proizvoda i (5) kalkulaciju
vezanih proizvoda.

2. dodatna (adicijska) - sluzi za izraCunavanje cijene ko3tanja posebnim postupcima doda-
vanja opcih troSkova na izravne i dijeljenjem tako dobivenih ukupnih troskova razlicitih
proizvoda njihovim koli¢inama. Dijeli se na (7) skupnu (sumarnu) i (2) rasclanjenu (dife-
renciranu) dodatnu kalkulaciju.

Djelidbena i dodatna kalkulacija mogu se kombinirati pa imamo kombiniranu ili mjesovitu kalkulaci-
ju.

66. | Cista djelidbena
kalkulacija

Kada se proizvodi samo jedna vrsta proizvoda cijena kostanja se odreduje tako da se svi troskovi
poduzecéa u odredenom razdoblju podijele ukupnom koli¢cinom proizvoda. Takva kalkulacija je po-
godna u poduzedima s jedinstvenom masovnom proizvodnjom npr. el.energije, cementa, vapna,
stakla i sl. Rijetko se koristi jer je malo poduzec¢a samo s jednom vrstom proizvoda, ali se moze
koristiti unutar poduzeca na pomoénim mjestima troska gdje se proizvodi jedna vrsta proizvoda
(para, el.energijai sl.)

Elementi Jedinica Koli¢ina Cijena TroSkovi Struktura Troskovi

kalkulac. mjere (kg) (kn) Ukupni | Prosjecni (%) Plan Razlike
Materijal m 900 2 1800 180 30 1600 -200
Place sat 180 10 1800 180 30 2200 400
Amortiz. kom 10 60 600 60 10 600 0
Usluge kom 10 54 540 54 9 620 80
OT izrade (ukupno) - - 420 42 7 380 -40
OT uprave (ukupno) - - 300 30 5 310 10
OT prodaje (ukupno) - - 540 54 9 380 -160
Ukupno - - - 6000 - 100 6090 90

67. | Rasclanjena
djelidbena
kalkulacija

Troskovi se razdvajaju na skupine:

® troskovi proizvoda i troSkovi razdoblja - troskovi proizvoda terete ukupno proizvedene ko-
li¢ine proizvoda, a troSkovi razdoblja terete ukupno proizvedene koli¢ine proizvoda u od-
redenom vremenskom razdoblju.

® Stalni i promjenljivi troSkovi

e lzvorni i izvedeni troSkovi

Redni Elementi Ukupni Prosjecni troSkovi
broj kalkulacije troskovi Pojedinac¢no Skupno
1. Troskovi proizvoda
Materijal za izradu 400 4
Plae izrade 600 6
Opd¢i troSkovi izrade 200
Ukupno (& 100 kom) >———— 1200 12 12
2. Troskovi razdoblja
Op¢i troSkovi uprave 300 6
Op¢i troSkovi prodaje 200 4
Ukupno (£2 50 kom) —> 500 10 10
3. Puna cijena kostanja 22

68. Visefazna

djelidbena
kalkulacija

Visefazna djelidbena kalkulacija je poseban oblik rasc¢lanjene djelidbene kalkulacije u kojoj se tros-
kovi odvojeno prate po fazama proizvodnje, mjestima troska iliproizvodnim odjelima. Koristi se u
poduzeéima s faznom proizvodnjom u kojima se javljaju zalihe poluproizvoda zbog ¢ega Cista dje-
lidbena kalkulacija ne daje dobar rezultat. Ukupni se troSkovi proizvoda utvrduju za svaku fazu po-
sebno te se Cistom djelidbenom kalkulacijom odreduje cijena po fazama, dok se troskovi uprave i
prodaje ukljucuju u cijenu posljednje faze. TroSkovi poluproizvoda svake faze ulaze u ukupne tros-
kove naredne faze. Zbrajanjem troskova pojedinih faza (bez troskova poluproizvoda) dobivaju se
ukupni troSkovi proizvodnje koji se dijele s koli¢inom gotovih proizvoda i dobiva cijena koStanja.
Troskovi nastali i prvi puta evidentirani u odredenoj fazi proizvodnje su izvorni (primarni) troskovi,
a troskovi koji su nastali prijenosom iz jedne u drugu fazu su jzvedeni (sekundarni) troskovi. Pri
utvrdivanju ukupnih troskova proizvodnje zbrajaju se samo izvorni troskovi jer je svaki izvedeni veé
ranije evidentiran kao izravni.
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Redni Elementi I. faza Il. faza 1. faza Cista djelidbena
broj kalkulacije 100 kom 80 kom 60 kom kalkulacija
1. Izvorni troSkovi * *
Materijal za izradu 1000 \ 600 \ 200 1800
Place izrade 800 \ 700 \ 600 2100
Opéi trokovi izrade 200 \ 300 \ 200 700
Opéi trogkovi uprave — — \ 800 800
2. Izvedeni troskovi \ )/\
Poluproizvod (prijenos) - ( 1600 QM&/ -
3. Ukupni troskovi 2000 3200 |, 4200 5400
4. Cijena koStanja 20 40 70 90
69. | Kalkulacija Metoda kalkulacije srodnih proizvoda koristi se za izracunavanje cijene kosStanja u poduzec¢ima koja
srodnih proizvode vise vrsta srodnih proizvoda (proizvodi koji se proizvode iz istih sirovina ili u istom teh-
proizvoda noloSkom postupku, imaju zajednicke troSkove proizvodnje, a razlikuju se po dimenzijama, obliku
ili kakvodi). Ukupni troSkovi proizvodnje srodnih proizvoda rasporeduju se pomocu ekvivalentnih
brojeva (obracunskih veli¢ina kojima se izrazavaju tehnicki uvjetovani odnosi izmedu srodnih proiz-
voda). Cijena se koStanja najprije utvrduje za ekvivalentnu jedinicu, a zatim za pojedine srodne pro-
izvode. Pomocu ekvivalentnih brojeva se stvarne koliine proizvoda mnozenjem preracunavaju u
obracunske.
Proizvodi Ekvivalentni Kolicine Ekvivalenten TroSkovi
(limovi) brojevi (m?2) jedinice Ukupni Prosjecni
1 mm 0,5 50 25 500 10
2 mm 1,0 40 40 800 20
4 mm 2,0 25 50 1000 40
Ukupno - - 115 2300 -
Cijena koStanja svakog od srodnih proizvoda moze se izra¢unati na dva nacina:
1. dijeljenjem ukupno rasporedenog troSka svakog od srodnih proizvoda sa stvarnim kolici-
nama tih proizvoda;
2. mnozenjem cijene koStanja jedne ekvivalentne jedinice s ekvivalentnim brojevima srodnih
70. | Kalkulacija Vezani proizvodi su proizvedeni u istom tehnoloSkom postupku i od istih sirovina, a medusobno se
vezanih razlikuju po svojim karakteristikama i namjeni. Ukupni troSkovi nastali u proizvodnji vezanih proiz-
proizvoda voda su zajednicki za sve takve proizvode. Medu vezanim proizvodima ipak se razlikuju glavni i

sporedni proizvodi. Glavni proizvodi imaju vecu, a sporedni relativno malu vrijednost. NajceSce se
javljaju pri destilaciji nafte, proizvodnji mesa, Secera, suhoj destilaciji drva, razlicitoj ratarskoj i
stocarskoj proizvodnji. Kod proizvodnje pSenice glavni proizvod je zrno, a sporedni su slama i plje-
va.

Metode kalkulacije vezanih proizvoda:

1. Metoda razlike - ukupni troSkovi glavnog proizvoda utvrduju se oduzimanjem procjenjenih
vrijednosti sporednih proizvoda od ukupnih troSkova vezane proizvodnje. Dijeljenjem tako
dobivenih troskova glavnog proizvoda s njegovom koli¢inom dobiva se cijena koStanja
glavnog proizvoda. Tocnost dobivene cijene ovisi o preciznosti procjene.

2. Metoda raspodjele - primjenjuje se kada se svi vezani proizvodi smatraju glavnim proizvo-
dima. Tada se troSkovi na vezane proizvode rasporeduju na osnovi kriterija koje se moze
postaviti prema njihovim trzisSnim cijenama ili nekim tehnickim osobinama. Postupak izra-
c¢unavanja cijene kostanja isti je kao i kod srodnih proizvoda samo $to su u vezanoj proiz-
vodnji omjerni brojevi koji se utvrduju temeljem stvarnog stanja po zavrsetku proizvodnje i
promjenjivi su za razliku od ekvivalentnih brojeva.

3. Metoda kombinirane kalkulacije - koristi se u poduzecima koji proizvode vise glavnih
proizvoda i jedan ili viSe sporednih. Ovdje se najprije metodom razlike utvrduju ukupni
troskovi glavnih proizvoda, a onda se metodom raspodjele rasporeduju na pojedine glavne

proizvode.
a) Metoda razlike
Redni broj Elementi Iznos
1. Ukupni trosak proizvodnje 129.600
2. Vrijednost sporednog proizvoda D 600
3. Troskovi glavnih proizvoda 129.000
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b) Metoda raspodjele

. . Omjerni Kolicine Uvjetne TroSkovi

Proizvodi L L
brojevi (kg) jedinice Ukupni Prosjecni

A 0,9 200 180 36.000 180

B 1,0 300 300 60.000 200

C 1,1 150 165 33.000 220
Ukupno - - 645 129.000 -

71. | Skupna dodatna U skupnoj se dodatnoj kalkulaciji na ukupne izravne troSkove svakog proizvoda dodaju iznosi op¢ih

kalkulacija troSkova rasporedenih prema kljucu. Op¢i se troskovi uzimaju kao cjelina i rasporeduju na sve proi-
zvode. Kao kljuc za raspodjelu koriste se koli¢inske veli¢ine (opseg proizvodnje, utroSeni materijal,
sati rada, strojni sati i sl.) i vrijednosne veli¢ine (ukupni izravni troskovi, vrijednost prodanih proiz-
vodai sl.)
Red. Elementi Kriterij - materijal za izradu Kriterij - place izrade
broj kalkulacije (stopa opdih troSkova 50%) (stopa opcih troskova 60%)
Ukup- A B Ukup- A B
no no
1. Materijal za izradu 3600 2000 1600 3600 2000 1600
2. Plae izrade 3000 1000 2000 3000 1000 2000
3. Op¢i troSkovi izrade 1800 1000 800 1800 600 1200
4. Ukupni troskovi 8400 4000 4400 8400 3600 4800
5. Koli¢ina (kom) - 100 80 - 100 80
6. Cijena koStanja (po kom) - 40 55 - 36 60
7. Prodajna cijena (po kom) - 38 58 - 38 58
8. Financijski rezultat (po kom) - -2 3 - 2 -2
Pogresnim izborom klju¢a mozZe se donijeti odluka o izbacivanju iz proizvodnje proizvoda koji nije

72. | Rasclanjena Koristi se radi postizanja vece preciznosti dodatne kalkulacije i to istovremenim koriStenjem vise
dodatna kljuceva za rasporedivanje opcih troskova. Opci troskovi se dijele u vise srodnih skupina za koje se
kalkulacija utvrduje posebni klju¢ ovisno o vezi s pojedinim izravnim troSkovima (npr. opci trosSkovi nabave

povezani su s vrijednoS¢u nabavljenog materijala i sl.).

Redni Elementi Kriterij za Ukupni Proizvodi

broj kalkulacije rasporedivanje OT troskovi A B
1. Materijal za izradu - 4000 2400 1600
2. Place izrade - 1000 600 400
3. Op¢i troSak izrade (10%) Izravni trosak ¥ 500 300 200
4. Op¢i troSak nabave (5%) Materijal za izradu 200 120 80
5. Op¢i trosak uprave (30%) Place izrade 300 180 120
6. Ukupni troSkovi - 6000 3600 2400
7. | Koli¢ina (kg) e - 180 160
8. Cijena koStanja (po kg) - - 20 15

Materijal + place izrade * 10%

73. | Kalkulacija na Za donosenje odluka o promjeni opsega i strukture proizvodnje odnosno za planiranje proizvodnje
temelju koristi se kalkulacija koja se temelji na promjenljivim (varijabilnim) troSkovima. Takva kalkulacija je
varifabilnih izraCunavanje cijene kostanja koja u sebi sadrzi samo promjenljive troskove a pogodna je za izracu-
troskova navanje i analizu prijelomne tocke (tocke pokri¢a troskova).

Kod izrade kalkulacije utvrduje se bruto financijski rezultat (doprinos za pokriée) koji se dobiva
oduzimanjem promjenljivih troSkova od trziSne vrijednosti svakog proizvoda.

Doprinos za pokrice je bruto financijski rezultat zato Sto pri izracunu nisu uzeti svi troSkovi proiz-
vodnje i izvan nje, pa se iz ostvarenog doprinosa za pokrice trebaju podmiriti ukupni stalni troskovi
te tek nakon toga nastaje neto financijski rezultat.

DOPRINOS ZA POKRICE - razlika izmedu trzi¥ne vrijednosti prodanih proizvoda i varijabilnih trosko-

va sadrzanih u tim proizvodima. |Dzp = C-T,

PROSJECNI DOPRINOS ZA POKRICE - ukupni doprinos za pokri¢e po jedinici prodane koli¢ine proiz-
voda dzp = Dz / Qy ili razlika izmedu prosje€nog prihoda (prodajne cijene) i prosje¢nog varijabil-

nogtroska | dzp = C -ty
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STOPE DOPRINOSA ZA POKRICE - relativni pokazatelj uspje$nosti nekog proizvoda - postotni udjel
doprinosa za pokri¢e u vrijednosti prodanih proizvoda ili postotni udjel prosje¢nog doprinosa za
pokri¢e u njegovoj prodajnoj cijeni.

D100 -4=
C c
U kalkulacijama cijena kosStanja se izracunava samo na temelju promjenljivih troSkova, a stalni tros-
kovi se uzimaju samo pri utvrdivanju neto financijskog rezultata.

S = *100

Rbe::j" Elementi Ukupno PSenica Kukuruz Jabuke Grozde

1. Proizvedene koli¢ine (kg) - 25.000 60.000 84.000 75.000

2 Prodajne cijene (kn/kg) - 1,20 1,00 2,50 4,00

3 Vrijednost prodanih proizvoda 600.000 30.000 60.000 210.000 300.000

4. Varijabilni troskovi (Tv) 300.000 24.000 27.000 | 105.000 | 144.000

5. Doprinos za pokriée (Dzp) | 300.000 6.000 33.000 105.000 156.000

6 Stopa Dzp | 50,00% 20,00% 55,00% 50,00% 52,00%

7 Fiksni troskovi proizvoda 120.000 1.500 4.500 63.000 51.000

8. Doprinos za pokriée (Dzp) Il 180.000 4.500 28.500 42.000 | 105.000

9. Stopa Dzp Il 30,00% 15,00% 47,50% 20,00% 35,00%

10. Fiksni troSkovi proizvod. grane 34.500 15.000 19.500

11. Doprinos za pokriée (Dzp) il 145.500 18.000 127.500

12. Stopa Dzp Il 24,25% 20,00% 25,00%

13. Fiksni troskovi tvrtke 49.500

14. Neto dobitak 96.000

15. Stopa poslovnog dobitka 16,00%

74. | Svrha razdvajanja TroSkovi se razdvajaju na stalni i promjenljivi dio. Razlozi razdvajanja mogu biti:
troskova 1. primjena suvremenih metoda obracuna troskova (po varijabilnim troSkovima) - na proizvode se

rasporeduju samo promjenljivi troSkovi dok stalni u cijelosti ulaze u rashode pri utvrdivanju finan-
cijskog rezultata.
2. priprema podataka za donosenje kratkoro¢nih odluka - kratkoro¢ne odluke se odnose na opseg
proizvodnje - opseg proizvodnje se povecava sve dok je prosjecni prihod (prodajna cijena) veci od
grani¢nog troska, ali samo ako su stalni troskovi u cijelosti pokriveni ve¢ dostignutom razinom pro-
izvodnje. Kako su promjenljivi troSkovi priblizno proporcionalni opsegu proizvodnje, potrebno ih je
razdvojiti od stalnih jer bez toga nije moguce procijeniti kretanje promjenljivih troSkova promjenom
opsega proizvodnje.
3. priprema za planiranje proizvodnje i troSkova poslovanja - realno planiranje optimalne proizvod-
nje i kretanja troskova s njenom promjenom moze se izvrsiti samo odvojenim pracenjem stalnih i
promjenljivih troskova.
Ukupni troskovi imaju pribliZno linearni tijek. Funkcija ukupnih troSkova ima oblik:
T=Tf+tv*Q
U praksi poduzeca javljaju se tri vrste troSkova:

1. proporcionalno promjenljivi troSkovi - svi izravni troskovi osim vremenski obracunate a-
mortizacije

2. neograniceno stalni troSkvi - troskovi za koje se moze nedvojbeno utvrditi da su takvi.

3. mijeSani troSkovi - troskovi koji se ne mogu uvrstiti u prethodne skupine ili sadrze ele-
mente i jedne i druge skupine. To su neproporcionalno promjenljivi (degresivni i progre-
sivni) i razmjerno stalni troskovi.

S tre¢com skupinom postupa sa na jedan od nacina:
1. uzimaju se u prosjeku i u cjelini tretiraju priblizno ili kao proporcionalni ili kao stalni.
2. razdvajaju se na stalni i proporcionalno promjenljivi dio.

Najvaznije metode razdvajanja troSkova:

1. analiticka metoda

2. metoda procjene

3. metoda graficke interpolacije

4. metoda racunske interpolacije

5. metoda varijatora

6. metoda najmanjih kvadrata

Preporuca se koristenje viSe metoda radi vece pouzdanosti.
75. | Analiticka metoda Analiticka metoda se ne koristi stvarnim podacima o sadasnjim ili proslim troskovima vec¢ se temelji

razdvajanja
troskova

na analizi koli¢inske potroSnje pojedinih resursa na razlic¢itim razinama iskoriStenja kapaciteta. Ko-
riste se podaci tehnickih proracuna, istrazivanja, pokusne proizvodnje i sl.
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Zadatak joj je utvrditi optimalnu potrosSnju resursa u razli¢itim stupnjevima iskoriStenja kapaciteta.
Svaki trosak se mora rasclaniti na cjenovnu i koli¢insku komponentu. Analitickom metodom se utvr-
duju standardi potrosnje resursa i na osnovu njih optimalna visina pojedinih buducih troSkova. Za
koriStenje analiticke metode nuzna je tzv. inzinjeska analiza utroSaka.

76.

Metoda procjene

Metoda procjene se temelji na podacima o kretanju troskova u proteklim razdobljima (knjigovod-
stvena metoda - jer se koristi knjigovodstvenim podacima). Djelomicno koristi i podatke iz analiti¢-
ke metode ovisno o procjeni koje podatke koristiti. To je najmanje precizna metoda ali zato najjed-
nostavnija. Procjene se vrse po vrstama troSkova najprije u postocima na osnovi knjigovodstvenih
podataka iz prethodnih godina. Mora se voditi racuna da su udjeli svake vrste troskova razliciti ovi-
sno o razini opsega proizvodnje. Kod male proizvodnje vedi je udjel stalnih troskova, i obratno.
TroSkovi za proizvodnju od 1.600 jedinica proizvoda
Ukupni troskovi Stalni troSkovi Promjenljivi troSkovi
Kn % Kn % Kn %
20.000 100 0 0 20.000 100
5.000 100 4.000 80 1.000 20
4.000 100 1.000 25 3.000 75
3.000 100 3.000 100 0 0
8.000 100 4.800 60 3.200 40
40.000 100 12.800 32 27.200 68

Redni Vrste
broj troskova

Materijal za izradu

Materijal za cisc¢enje

Elektri¢na energija

Amortizacija

Place i nadnice
Ukupno

o |un D W N [—

77.

Metoda graficke
interpolacije

Za vecu preciznost potrebno je koristiti Sto visSe podataka o iznosima troSkova za razlicite stupnjeve
iskoriStenja kapaciteta. Za svaki stupanj unosi se tocka prema visini troska. Ucrtane tocke pokazuju
smjer kretanja troSka pri promjeni opsega proizvodnje. Ravnalom se ucrta pravac koji je najblizi
svim tockama (linija trenda u statistici).

Jednu tocku na pravcu dobijemo izracunom prosje€nog stupnja iskoriStenja kapaciteta

— _

Q - prosjeéni stupanj iskoridtenja, 1 - prosje¢ni iznos troskova, 2Q - zbroj koli¢ina proizvodnje

svih razdoblja, 2T - zbroj troskova svih razdoblja, N - broj razdoblja

A 1znos troska
Ukupni troSak

Stalni trosak

»
»

Opseg proizvodnje (Q)

78.

Metoda racunske
interpolacije

Do tocnije procjene udijela stalnih i promjenljivih troSkova moze se doci racunskim putem na te-
melju istih podataka kao i za metodu graficke interpolacije. Metoda racunske interpolacije je meto-
da jednadZbe pravca kroz dvije tocke. Kako se temelji na preciznim proslim podacima, objektivnija
je od analiticke metode koja se bazira na subjektivnim podacima.

Koristi se ako postoje precizni podaci za bar dva stupnja iskoristenja kapaciteta.

Jednadzba ukupnog troska (jednadzba pravca kroz dvije tocke) izracunava se pomocu izraza za
izracunavanje grani€nog troska i stalnog troska:

Prosjecni promjenljivi trosak

t= TZ_TI

0.-0,

Ukupni stalni troSak

Tf:Tl_tv*Ql
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Izra¢unom prosjecnih promjenljivih i ukupnih stalnih troSkova dolazimo do jednadzbe ukupnog
troSka

T=Tf+tv*Q

na osnovi koje se moze procijeniti buduce troSkove na bilo kojoj razini proizvodnje.

79. | Metoda varijatora Varijatori su pokazatelji za koliko se mijenja ukupni iznos nekog troska kada se promjeni stupanj
iskoriStenja kapaciteta za odredeni iznos. Definira se kao broj koji pokazuje za koliko se postotaka
mijenja ukupni iznos nekog troSka ako se stupanj iskoristenja kapaciteta promjeni za 10 %.
Varijator 10 = proporcionalni troskovi, varijator 0 = neograniceno stalni, a varijator izmedu 0i 10 =
degresivni troSkovi. Progresivni troSak ima varijator veci od 10, ali se u planiranju ne koristi.

Ako raspolazemo podacima o troSkovima za dva stupnja iskoriStenja

(T'z _Tl)'Ql 10

. Q1 'Tl
V — varijator; T - troskovi; Q - opseg proizvodnje; 1 - prvo razdoblje; 2 - drugo razdoblje
Procjene varijatora rade se posebno za odredene razine opsega proizvodnje i uvijek je nuzno naz-
naciti na koji opseg se odnosi.
Ako raspolazemo varijatorom za jedan stupanj iskoriStenja, varijator za drugi stupanj dobivamo:
10~Q2‘v1
\ 2 (Q )
10.Q1_V1' 1_Q2

Varijator planiranjem troskova na osnovi tehnickih proracuna. Potrebni su podaci o ukupnim tros-
kovima i proporcionalnom dijelu tog troSka za odredeni stupanj iskoriStenja kapaciteta.

_l1o-T,
Voor
Ponekad je kao varijator pogodno koristiti koeficijent reagibilnosti (promjenljivosti) troSkova. Npr.
trosak ciji je koeficijent reagobolnosti 0,7 sadrzi 70 % promjenljive i 30 % stalne komponente. Razli-
ka izmedu broja 1 i koeficijenta reagibilnosti predstavlja koeficijent stalnog troska koji govori o
udjelu stalnog troska u ukupnim troskovima.

80. | Metoda najmanjih To je najtocnija od svih metoda. Za njenu primjenu na raspolaganju mora biti veéi broj podataka o

kvadrata troSkovima za razlicite stupnjeve iskoriStenja kapaciteta. Stalni i promjenljivi dijelovi troSkova izra-
c¢unavaju se pomocu formula za jednadzbe trenda.
Stalni dio ukupnog troska:
2
, X720 20 Yo T)
' 2 2
n-s0-(20)
Prosjecni proporcionalno promjenljivi troSak:
nY(0T)-30 3T
tv: 2 2
n-X0-(x0)
U postupku razdvajanja troskova na stalni i proporcionalno promjenljivi dio dovoljno je izracunati
samo ukupni stalni troSak zato Sto je ukupni promjenljivi troSak jednak razlici iznosa ukupnog tros-
ka koji se razdvaja i ukupnog stalnog troska.
Ovo je najtocnija metoda jer se uzimaju stvarni podaci i obraduju raCunskim operacijama.
81. | Pojam i dijelovi Obracun poslovanja vrsi se najmanje jednom godiSnje u svrhu omogucavanja uvida u poslovanje
obracuna poduzeca vlasnicima poduzeda, poslovnim partnerima i drugima vanjskim subjektima.
poslovanja Temeljna racunovodstvena izvjesca su:

1. RACUN DOBITI | GUBITKA (bilanca uspjeha) - sazeti prikaz prihoda, rashoda i ostvarenog
financijskog rezultata u odredenom razdoblju. Obuhvaca specifikaciju svih prihoda, prikaz
svih rashoda i utvrdivanje razlike izmedu prihoda i rashoda._ Ako su prihodi veci od rasho-
da tvrtka je ostvarila dobitak, a ako je rashod veci od prihoda ostvarila je gubitak. U zag-
lavlju ra¢una dobiti i gubitka obavezno se iskazuje razdoblje na koje se odnosi. Nakon ra-
c¢una dobiti i gubitka izraduje se bilanca.

2. BILANCA (bilanca stanja) - sazeti pregled imovine, kapitala i obveza poduzeéa odredenog
dana (imovina - sredstva za proizvodnju i imovinska prava, kapital - sva vlastita prava,
potrazivanja i udjeli u ukupnim sredstvima, obveze - tuda koriStena sredstva). U prikazu
bilance mora biti naznaceno na koji dan se odnose podaci i ona predstavlja presjek stanja
toga dana.
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TURIST d.o.0.
BILANCA na dan 11. listopada 2001. godine
Sredstva (Aktiva) Obveze i kapital (Pasiva)
Gotovina 2.000 kn | Dobavljaci 2.500 kn
Uredski materijal 1.000 kn | Kapital vlasnika 20.000 kn
Placena najamnina 3.500 kn |
Uredska oprema 16.000 kn
Ukupno aktiva 22.500 kn | Ukupno pasiva 22.500 kn

Bilanca ima uvijek jednak iznos aktive i pasive (bilan¢na ravnoteza).

3. 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA - sluzi kao bilanca likvidnosti i solventnosti - prikazuje
sve priljeve i odljeve novca iz poslovnih, financijskih i investicijskih aktivnosti poduzeca.
Za izradu izvjesStaja o nov€anim tokovimamogu se koristiti dvije metode: jzravna i/ neizrav-
na.
4. BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA - sadrze dopunsku razradu i tumacenja podataka, poja-
Snjenja racunovodstvenih postupaka.
Navedena ra¢unovodstvena izvjes¢a zovu se i FINANCIJSKI IZVIJESTAJI zato $to iskazuju nov¢ane po-
kazatelje.

82.

Prihodi poduzecéa

Prihod je izraz vrijednosti proizvoda prodanih na trzistu - ukljucuje sva nov€ana primanja iz prodaje
proizvoda za koje je ispostavljena faktura bez obzira da li je izvrSena naplata (fakturirana realizaci-
ja) - kasnija naplata potrazivanja ne predstavlja prihod.
Ukupni prihod treba razlikovati od ukupnog proizvoda koji je izraz vrijednosti ukupne proizvodnje.
Vrijednost prodanih proizvoda ulazi u ukupni prihod tek po odbijanju svih popusta odobrenih kup-
cima.
Prihod je umnozak kolic¢ine prodanih proizvoda i ostvarene prodajne cijene.
Glavni oblici prihoda su:
1. POSLOVNI PRIHODI - nastaju kao rezultat redovne djelatnosti poduzeca (vrijednosti ostva-
rene prodajom proizvoda, nov€ani poticaji, regresi, prihodi od vlastite uporabe).
2. FINANCISKI PRIHODI - naknade za uloZzena novc¢ana sredstva (kamate, pozitivne tecajne
razlike).
3. IZVANREDNI PRIHODI - sporedni i nepredvideni ucinci (inventurni viskovi, otpisana potrazi-
vanja vjerovnika, zaracunati penali i zatezne kamate)

Zbroj poslovnih, financijskih i izvanrednih prihoda daje UKUPNI PRIHOD PODUZECA. Povecanje pri-
hoda mozZe se ostvariti povecanjem opsega proizvodnje i povecanjem prodajnih cijena pod uvjetom
da je rast troskova proizvodnje iSao manjim tempom.

83.

Rashodi poduzeca

Rashodi poduzeca nastaju pretezno ulaganjima u proizvodnju dobara koja sluze za stjecanje priho-
da, ali i drugim neplaniranim aktivnostima i vanjskim utjecajima. Rashodi su sva bruto smanjenja
vrijednosti imovine poduzeca. Rashod nastaje u razdoblju u kojem utjece na stvaranje prihoda, a ne
u razdoblju u kojem je placen.

Glavni oblici rashoda su:

1. POSLOVNI RASHODI - nastaju kao posljedica glavne djelatnosti poduzeca (materijalni tros-
kovi, amortizacija, bruto place, razne usluge i sl.)

2. FINANCUSKI RASHODI - nastaju u financijskom poslovanju (kamate na posudena sredstva,
negativne tecajne razlike i sl.) - zajedno s poslovnim rashodima cine dio redovnih rashoda
poduzeca.

3. I1ZVANREDNI RASHODI - neplanirani izdaci koji nastaju neovisno o poslovanju poduzecéa
(inventurni manjkovi, kazne, penali, Stete, otpisi potrazivanja i sl.) - izravno terete financij-
ski rezultat.

84.

Poslovni rezultat
poduzeca

Mjerenje ostvarenog poslovnog rezultata jedno je od najvaznijih racunovodstvenih pitanja. Moze biti
pozitivan (dobitak) ili negativan (gubitak). Razlikujemo slijedeée oblike dobitka:

1. BRUTO DOBITAK - razlika izmedu ukupnog prihoda i troSkova prodanih proizvoda u koje
nisu ukljuceni troSkovi nastali izvan proizvodnje (troSkovi razdoblja).

2. POSLOVNI DOBITAK - (dobit iz poslovanja) - razlika izmedu bruto dobitka i troSkova raz-
doblja (troskova uprave i prodaje) - dobitak na koji se obracunava porez na dobitak pa se
zove dobitak prije poreza.

3. NETO DOBITAK - razlika izmedu poslovnog dobitka i izracunatog iznosa poreza na dobitak
- zove se i dobitak nakon poreza - to je rezultat poslovanja poduzeca u odredenom raz-
doblju.
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Racun dobiti i gubitka:

Redni broj Stavke I1znos
1. Ostvarena vrijednost prodaje 3.060.000 kn
2. Qdobreni popusti (2%) 61.200 kn
3. Prihod od prodaje (red 1 - red 2) 2.998.800 kn
4. TroSkovi prodanih proizvoda 1.908.000 kn
5. Bruto dobitak (red 3 - red 4) 1.090.000 kn
6. TroSkovi uprave i prodaje 90.000 kn
7. Poslovni dobitak (dobitak prije poreza; red 5 - red 6) 1.000.000 kn
8. Porez na dobitak (25%) 250.000 km
9. Neto dobitak (dobitak nakon poreza; red 7 - red 8) 750.000 kn

Ostvareni neto dobitak moze se rasporediti na tri dijela: dio za poduzece, dio za vlasnika i dio za
menadzZere i zaposlenike.

85. | Analiza i revizija Oblici ispitivanja poslovanja poduzeca su: kontrola, revizija i analiza.
poslovanja KONTROLA - oblik tekuceg ispitivanja i prethodi reviziji i analizi.
ANALIZA - oblik naknadnog ispitivanja koji se temelji na rasclanjivanju i usporedivanju klju¢nih e-
lemenata poslovnog uspjeha. Usporedivanje se vrsi u odnosu na plan, prethodna razdoblja ili srod-
na poduzeca. CIL) joj je donosenje zaklju¢aka o uzrocima i posljedicama utvrdenog stanja.
Vrste analize:
Staticka - ispituje se trenutacno stanje poduzeca - utvrduje se stanje sredstava po godiSnjem obra-
cunu.
Dinamicka - ispituju se promjene nastale tijekom nekog razdoblja - utvrduju se kretanja sredstava,
obveza, prihoda i rashoda te financijskog rezultata po godiSnjem obracunu.
REVIZIJA - plansko i kriticko ispitivanje poslovanja radi provjere ispravnosti financijskih izvjesca -
svrha moze biti dvojaka:
e Unutarnja revizija - provodi se radi zaStite interesa vlasnika u svrhu utvrdivanja nepravilnosti
i pruzanja savjeta
e Vanjska revizija - provodi se radi zaStite interesa drzave ili drugih subjekata (kreditora, inve-
stitora, poslovnih partnera).
86. | Pojam i oblici Financijska analiza obuhvaca tri faze:
analize 1. analizu opc¢ih ekonomskih uvjeta
financijskih 2. analizu polozaja gospodarske grane
izvjestaja 3. analizu odredenog poduzeca.
Analiza financijskih izvjeStaja daje informacije menadzerima za poslovno odlucivanje, a vanjskim
subjektima za odlucivanje o isplativosti ulaganja u poduzece. Provodi se koriStenjem posebnih teh-
nika - postotna analiza i analiza relativnih pokazatelja.
Postotna analiza ima dva oblika vodoravnu i okomitu analizu.
VODORAVNA ANALIZA - prikazuje podatke iz dva ili viSe razdoblja u odnosu na neko bazno razdob-
lje ili prikazuje podatke narednog razdoblja u odnosu na prethodno.
OKOMITA ANALIZA - prikazuje sve podatke odredenog financijskog izvjeséa kao postotke samo
jednog podatka tog istog izvjesca.
87. | Pokazatelji Za potrebe analize financijskog polozaja poduzeca izraCunavaju se pokazatelji strukture izvora
strukture sredstava:
financiranja e FINANCIJSKA NEOVISNOST - omjer izmedu trajnog kapitala i ukupnih izvora sredstava. Naj-
povoljnije za poduzece je kada je pokazatelj financijske neovisnosti = 0,5.

o FINANCUSKA ZADUZENOST - omjer ukupnog iznosa obveza i trajnih izvora sredstava koja
poduzecde ima na raspolaganju. Normalno stanje je kada je taj pokazatelj = 1.

e NETO OBRTNI FOND - dio vrijednosti obrtnih sredstava pokriven trajnim izvorima iznad iz-
nosa tih sredstava pokrivenih obvezama (tudim sredstvima) - predstavlja razliku izmedu
trajnog kapitala i stalnih sredstava ili razliku izmedu obrtnih sredstava i obveza.

e CIJENA FINANCIRANJA - omjer troskova financiranja i prosjecno koristenih sredstava puta
100.

88. | Procjienjivanje Poduzece je, kao i svaka roba, predmet razmjene na trziStu, pa mu je stoga nuzno procijeniti vrijed-
vrifednosti nost. Glavni razlozi za to su promjena vlasnika i spajanje poduzeca, davanje u zakup ili stavljanje
poduzeca hipoteke i sl.

Procjenjivanjem se utvrduju bududi rezultati poslovanja izraZzeni u novcanim tokovima koji se dis-
kontiranjem svode na sadasnju vrijednost. Utvrduje se vrijednost poduzeca u cjelini jer ona moze
biti veca od zbroja vrijednosti pojedinih dijelova (sinergijski efekt).
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Metode procjenjivanja:
STATICKE METODE - utvrduje vrijednost poduzeéa u odredenom trenutku (prema bilanci poduzeca)
- izraCunavaju se dva oblika vrijednosti i to:
e Knjigovodstvena vrijednost - vrijednost Ciste imovine koja se ra¢una kao razlika
ukupne imovine (aktive) i obveza poduzeda.
o Likvidacijska vrifjednost - pokazuje koliko bi se dobilo likvidacijom poduzeca i
prodajom njegovih pojedinih dijelova - uvijek je manja od knjigovodstvene.
Staticke metode nisu pouzdane jer ne uzimaju u ubzir skrivene vrijednosti koje mogu povecati ili
smanjiti njegovu vrijednost.
DINAMICKE METODE - mjere sadasnje stanje ali i procjenjuju perspektive poduzeca.
Nijedna metoda ne daje to¢nu vrijednost poduzeca pa je pozeljno koristiti viSe metoda procjene.

89.

Poslovni uspjeh

UspjeSnost poslovanja moze se ocjenjivati

S ekonomskog stajalista - ako poduzece ostvaruje povoljan odnos izmedu ulaganja resursa i pos—
lovnih rezltata

S tehnickog stajalista - ako su koriStene prikladne tehnoloSke metode, a dobiveni proizvodi dobrih
tehnickih i bioloSkih osobina.

Uspjesnost s tehnickog stjaliSta ne mora uvijek voditi ekonomskom uspjehu (visoki prinosi ostvareni
prevelikim ulaganjem resursa nisu ekonomski opravdani). Cilj poduzeca je svakako osigurati eko-
nomsku uspjesnost.

Poslovni uspjeh moguce je ostvariti pridrzavanjem glavnih nacela poslovanja:

1. nacelo proizvodnosti rada - pravilo da se proizvodnja ostvari sa Sto manje ljudskog rada -
ostvaruje se planiranjem potrebne kolicine rada u svakom razdoblju i naknadnim mjere-
njem ostvarene proizvodnosti.

2. nacelo ekonomicnosti poslovanja - pravilo da se odredena vrijednost proizvodnje ostvari
sa Sto manjim ukupnim troSkovima - ostvarenje Stednjom resursa.

3. nacelo rentabilnosti poslovanja - pravilo da se odredeni financijski rezultat ostvari uz sto
manje ulaganje - najvaznije nacelo - zahtjeva racionalno raspolaganje kapitalom.

Za ocjenu uspjeSnosti poslovanja potrebno je razmotriti njegove poslovne rezultate - ulaganja (tro-
Skove, kapital, resursi) i rezultat (prihodi, financijski rezultat). NajviSe se u praksi koriste
APSOLUTNA MJERILA (vrijednost proizvodnje, ukupni troSkovi i financijski rezultat), a za ocjenu os-
tvarenja nacela poslovanja koriste se RELATIVNA MJERILA (proizvodnost rada, ekonomicnost proiz-
vodnje, rentabilnost poslovanja i ulozenog kapitala).

90.

Apsolutna mjerila
uspjesnosti

VRIJEDNOST PROIZVODNJE - ukupna proizvodnja tijekom jedne godine bez obzira na namjenu
(glavni i sporedni) - dio proizvodnje namjenjen za prodaju i za reprodukciju (novu proizvodnju).
TROSKOVI POSLOVANJA - odnose se na tekuca ulaganja u proizvodnju u jednoj godini - mogu se
prikazati za cijelo poduzece, proizvodnu liniju, pojedini proizvod - mjerilo uspjesnosti sa stajalista
troskova je cijena koStanja koja se utvrduje kalkulacijom.

FINANCIJSKI REZULTAT - razlika izmedu vrijednosti prodanih (fakturiranih) proizvoda i iznosa tros-
kova u poslovnoj godini - moze biti pozitivan (dobitak) i negativan (gubitak) - dobitak je najvaznije
mjerilo uspjeSnosti i glavni cilj svakog poduzeca.

NETO PRIHOD - dio ukupnog prihoda koji ostaje proizvodacu nakon $to plati sve obveze za resurse
upotrebljene u proizvodnji.

Realni zakljucci na osnovu apsolutnih mjerila uspjesnosti mogu se donositi samo

usporedbom u odnosu nha plan (ostvaren, prebacen ili podbacen), vremenskom usporedbom (u
odnosu na proslu ili neku baznu godinu) i prostornom usporedbom (u odnosu na srodna poduzeca
ili prosjek grane).

917.

Proizvodnost rada

Relativno mjerilo uspjeSnosti poslovanja - nije pogodno za analizu - predstavlja izraz efikasnosti
koristenja ljudskog rada u proizvodnji - klju€ni ¢imbenik rasta proizvodnosti rada je ulaganje u is-
trazivanja, izobrazbu, novu tehnologiju i sl. - izraz ukupnog drustvenog razvitka.

Proizvodnost rada (produktivnost) je odnos veli¢ine ucinka (fizickog opsega ili vrijednosti proizvod-
nje) i koli¢ine ljudskog rada (mjeri se vremenom rada ili brojem radnika).

Pr = koli¢ina proizvedenih u¢inaka (Q) / koli¢ina utroSenog rada (R)

Dobiveni rezultat prema gornjem iznosu pokazuje koliko se ucinaka ostvari po radniku ili satu ra-
da. Produktivnost rada moze se izraziti i recipro¢nim izrazom kada pokazuje koli¢inu utroSenog
rada po jednom proizvodu.

Proizvodnost rada moze se mjeriti i drugim elementima proizvodnje kao Sto su radni strojevi, poljo-
privredno zemljiste i sl. Usporedba proizvodnosti ljudskog rada s proizvodnosti radnog stroja na
istim poslovima mozZe posluziti za odlucivanje za radno ili kapitalno intenzivnu proizvodnju.
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92. | Ekonomicnost Dok se kod proizvodnosti rada mjeri samo ucinak rada, kod ekonomicnosti poslovanja istovremeno

poslovanja se mjeri uc¢inak svih elemenata proizvodnje (rada i sredstava). Izrazava se u vrijednosnim jedinicama
kako bi se mogli zbrojiti svi elementi proizvodnje.
Ekonomicnost poslovanja je odnos vrijednosti ucinaka proizvodnje i ukupnih troSkova i izrazava se
koeficijentom ekonomicnosti:
Ep = vrijednost ucinaka (TV) / vrijednost utroSenih elemenata proizvodnje (T)
Ep = 1 - poslovanje na granici ekonomicnosti
Ep > 1 - ekonomicno poslovanje
Ep < 1 - neekonomicno poslovanje
Koli¢inska ekonomi¢nost - odnos kolicine ostvarenih ucinaka i vrijednosti utroSenih resursa (recip-
rocna vrijednost je cijena kostanja).
Parcijalna ekonomicnost - ekonomicnost u odnosu na koriStenje samo jednog elementa proizvod-
nje.

93. | Oblici i mjerenje Rentabilnost je izraz ucinkovitosti uloZzenog kapitala ili sredstava u neku proizvodnju - izraZava se
rentabilnosti stopom rentabilnosti (u postotku) jer se tako moze usporediti dobit poslovanjem s dobiti koju bi

ostvarili ulaganjem kapitala uz kamatu.
Rentabilnost poslovanja - odnos ostvarenog dobitka i trziSne vrijednosti proizvodnje
Rp = (ostvareni dobitak (D) / trziSna vrijednost proizvodnje (TV)) * 100
Stopa rentabilnosti pokazuje koliko se neto dohotka ostvari na 100 NJ trziSne vrijednosti ili ukupnog
prihoda.
Rentabilnost uloZenog kapitala - odnos ostvarenog dobitka i prosjecne vrijednosti uloZenih sredsta-
va
Rk = (ostvarnei dobitak (D) / prosjecno ulozena sredstva (K)) * 100
Moze se izraziti i kao umnozak rentabilnost poslovanja i koeficijenta obrtaja sredstava
Rk = Rp * Ko
Relativna mjerila uspjeSnosti poslovanja
Mjerila Znacenje Elementi Elementi Formula za Zahtjev
uspjes$nosti mjerila rezultata ulaganja izraCunavanje (nacelo)
Proizvodnost Sposobnost Koli¢ina Koli¢ina Q Ostvariti odredenu
rada koristenja ostvarene potrosenog Pr :E proizvodnju uz Sto
radne snage proizvodnje | rada manji utrosak rada
Ekonomicnost | Racionalnost Trzisna Troskovi TV Ostvariti odredenu
poslovanja koristenja vrijednost proizvodnih Ep = trziSnu vrijednost
svih resursa proizvodnje | resursa T uz Sto nize troSkove
Rentabilnost Ucinkovitost Ostvareni Trzisna D Ostvariti Sto vedi
poslovanja ukupne trzisne dobitak vrijednost Rp=—100 dobitak iz ukupne
proizvodnje (profit) proizvodnje vV trziSne vrijednosti
Rentabilnost Ucinkovitost Ostvareni Ukupno D Ostvariti Sto veci
kapitala koristenja dobitak ulozeni Rp:— 100 dobitak iz ukupno
kapitala (profit) kapital K ulozenog kapitala

94. | Resursi poduzeca i Resursi su svi Cimbenici proizvodnje koji se koriste u proizvodnji i distribuciji dobara i usluga i dije-
oblici ucinkovitosti le se na zemlju, rad i kapital.

ZEMLJA - predstavlja prirodne resurse (tlo i vodene puteve),

RAD - sve fizicke i umne sposobnosti ljudi koje se koriste u proizvodniji,

KAPITAL - zgrade, strojevi, alati i ostala proizvodna sredstva za proizvodnju drugih dobara.
Najvaznija osobina resursa je da su razmjerno oskudni i stoga ograniceni - nuzno racionalno koris-
tenje - ekonomski racionalno ponasanje zahtjeva raspolaganje ogranicenim resursima proma pravi-
lima ekonomske ucinkovitosti koja moze biti: proizvodna (tehnoloska i ekonomska) i alokativna.
TEHNOLOSKA UCINKOVITOST - zahtjeva minimalnu potrosnju resursa za odredeni opseg proizvod-
nje.

EKONOMSKA UCINKOVITOST - temelji se na cijenama resursa i trazi kombinaciju resursa s najnizim
troskovima. Ekonomska ucinkovitost se postiZze a) minimaliziranjem troSkova za neku razinu opsega
proizvodnje ili b) maksimaliziranjem opsega proizvodnje s odredenom razinom troskova
ALOKATIVNA UCINKOVITOST - izrazava pogodnost nacina raspodjele resursa u dru$tvu na dobra
koja se proizvodi - raspodjela je ucinkovita ako nije moguca njihova drugacija raspodjela.

95. | Odlucivanje o Odluke o vrstama i koli¢inama resursa koji ¢e se koristiti u proizvodnji donose menadzeri - temelje
vrstama i se na podacima o potrebnim i raspoloZivim resursima tee troSkovima njihova koristenja - kombini-
kolicinama ranjem resursa iznalaze se najnizi troskovi.
resursa Najvece znacenje za razvoj poduzeca imaju slijededi resursi:
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SIROVINSKI - obuhvadaju proizvode ekstraktivnih djelatnosti (crpljenje prirodnih bogatstava) - (mi-
nerali, rude, Sume i sl.)

ENERGETSKI - izvori energije (ugljen, nafta, el.energija, plin i sl.) koji se koriste u proizvodne svrhe -
u Sirem smislu mogu se ubrojati u sirovinske resurse.

TEHNICKI - kapaciteti sredstava za rad - njihovo optimalno koristenje je jedan od glavnih ¢imbenika
uspjesnog poslovanja - u kapitalno intenzivnim poduzedima velika su sredstva ulozZena u njih.
TEHNOLOSKI - znanja i znanstveno-tehnoloska dostignuca u otkrivanju i primjeni ekonomski racio-
nalnih postupaka - bitan su ¢imbenik razvitka djelatnosti visoke tehnologije - vlastita istrazivanja i
kupovina tudih znanja.

FINANCISKI - novcana sredstva koja odreduju financijsku sposobnost poduzeca - iz vlastitih izvora
(dobitka), i iz vanjskih izvora (dionice, krediti).

KADROVSKI - ljudski potencijali - znanja, vjestine i kreativne sposobnosti zaposlenika - nuzno pra-
titi postojecu kadrovsku strukturu, planirati potrebe te ocjenjivati koriStenje postojecih potencijala.

96.

Pojam i vrste rada

Rad je jedan od primarnih ¢imbenika proizvodnje i predstavlja sve napore ¢ovjeka u stvaranju proiz-
voda - rad je aktivni ¢imbenik proizvodnje za razliku od sredstava za rad i predmeta rada koji su
pasivni ¢imbenici - rad je izvor prihoda vecine ljudi i tako utjece na op¢a drustvena kretanja - doho-
ci zaposlenika Cine najveci dio nacionalnog dohotka - rad utjece na ponudu (ucinkovitost proizvod-
nje) i potraznju (kupovna moc) za dobrima na trzistu.

Rad je ograniceni resurs pa ga se mora racionalno koristiti - vazan nacin poveéanja ekonomske u-
cinkovitosti je poboljsanje koriStenja radnog vremena.

Rad se najcesce dijeli na proizvodni i neproizvodni, tjelesni i umni, jednostavni i slozeni, poduzet-
nicki i izvrdni, Zivi i minuli, kreativni i rutinski, skupni i pojedinac¢ni i sl.

Proizvodni rad - rad u neposrednom procesu proizvodnje ili u neposrednoj vezi s njim.
Neproizvodni rad - razlicite vrste rada izvan procesa proizvodnje. Razvojem tehnologije i tehnike,
informatizacije i automatizacije, neproizvodni rad postaje sve znacajniji.

Stupanj podjele rada je karakteristika suvremene proizvodnje - poveéava proizvodnost rada

97.

Proucavanje rada

Svrha proucavanja rada je stvoriti optimalne uvjete, olaksati, povecati ucinkovitost te osigurati pra-
vedno plac¢anje rada. Obicno se dijeli na:
1. Studij rada - istrazuje nacin rada po pojedinim radnim mjestima - obuhvaca kriticku anali-
zu postojeceg nacina rada, utvrduje poboljSanja i pomaze u provedbi novog nacina rada.
2. Studij vremena - istrazuje vrijeme koje je potrebno za izvrSavanje odredenih radnih postu-
paka, vrijeme koje se stvarno trosi i utvrduje razloge odstupanja - svrha mu je izrada nor-
mi rada, otklanjanje nepotrebnih gubitaka vremena, smanjenje zastoja rada sredstava za
rad.
3. Studij pokreta - istrazuje dijelove radnih postupaka, vrijeme i nacin njihova izvrSenja -
analizom radnih postupakaodreduju se metode rada kojima se minimalno rasipa vrijeme i
energija radnika.

98.

Vrednovanje i
placanje rada

Vrednovanje rada je utvrdivanje u kolikoj mjeri radnici svoj posao obavljaju ucinkovito s minimu-
mom pogresaka i prekida. Obuhvada slijedeée pojedinacne zadatke:

1. Normiranje rada - utvrdivanje standarda izvrsenja i radnih normi koji moraju biti jasni,
mjerljivi i realni.

2. Mjerenje izvrSenja - promatranje izvrsenja i usporedba s odredenim normama.

Analiza izvrSenja - ukazivanje na greske i usmjeravanje kako ostvariti bolje rezultate.

4. Donosenje odluka - nakon izvrSene analize donose se odluke o nagradivanju, promicanju,
dodatnoj obuci ili otkazu.

Vrednovanje rada je podloga za odabir nacina plac¢anja rada. Nacin pla¢anja rada ima vrlo velik utje-
caj na rad zaposlenika jer ima velik stimulativni znacaj.
Ciljevi sustava plac¢anja rada:

e Privudi i zadrzati dovoljan broj radnika odgovarajucih kvalifikacija

e Potaci konkurenciju medu zaposlenicima

e Stimuliratii motivirati radnike na vece zalaganje

e Odrzavati omjer izmedu proizvodnosti i troSkova rada koji osigurava konkurentnost.

Osnovni oblici pla¢anja rada:

1. PLACE - nagrade zaposlenicima za stavljanje sposobnosti i radne energije poslodavcu na
raspolaganje - placaju se u obliku stalnog iznosa odredenog za tjedno, polumjesecno ili
mjesecno razdoblje - obi¢no za neproizvodne djelatnike - prema znanju, vjeStinama, kva-
lifikaciji, odgovornosti i sl.

2. NADNICE - mogu biti po vremenu i po komadu - po vremenu se odreduju mnozenjem bro-
ja sati sa satnicom (ne potice radnike na zalaganje) - po komadu se odreduje mnozenjem
broja jedinica ucinka cijenom rada po komadu (jaci poticaj na zalaganje) - za plaanje pro-

w
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izvodnih djelatnika.
3. PROVIZIJE - oblici pla¢anja u postotoku od ostvarenog iznosa prihoda od prodaje - uobica-

jeno za prodajno osoblje.
Dodatni oblici plaéanja mogu biti premije - izvrSnim menadZzerima, prodajnom osoblju i sl. kao
dodatne nagrade za ostvarene ciljeve i poticaji (stimulacije) - dodatne nagrade za doprinos
uspjeSnom radu poduzeca u proslom razdoblju.
Poticaji mogu biti financijski (novcane nagrade) i nefinancijski (pohvale, priznanja, promaknuca).
Svaki oblik poticaja ima motivirajuci karakter.

99.

Radne norme

Radne norme su rezultat procesa normiranja - omogucuju realno planiranje rada potrebnog za od-
redenu proizvodnju, kombiniranje rada i sredstava za rad, planiranje rokova isporuke i sl.
Radnom normom se odreduje radni uc¢inak koji prosjecni radnik uz normalno zalaganje treba ostva-
riti. Prema nacinu izrazavanja razlikujemo:
1. norme izrade - koliko ucinaka radnik treba ostvariti u jedinici vremena
2. norme vremena - koliko je vremena potrebno za izradu jednog proizvoda.
Prema nacinu utvrdivanja razlikujemo:
1. iskustvene norme - utvrduju se na osnovi iskustva iz ranije proizvodnje - rijetko se koriste
jer ovise o subjektivnoj procjeni;
2. statisticke norme - na osnovi pra¢enja podataka o vremenu rada tijekom duljeg vremena -
nisu realan izraz potrebnog vremena iako se temelje na objektivnim podacima;
3. norme utvrdene mjerenjem vremena rada - pokusaj objektivnog utvrdivanja radnih normi -
temelje se na mjerenju vremena rada te procjeni vremena odmora i pripreme;
4. tehnicke norme - rezultat proucavanja rada - utvrduju se postupcima znanstvenih istrazi-
vanja i tehnoloskih prorac¢una - predstavljaju najbolje mjerilo.
Radne norme ne smiju biti iskljucivi kriterij odredivanja zarade radnika ve¢ samo dopunskog dijela
kojim ¢e se korigirati osnovna placa ili nadnica.

100.

Gospodarenje
sredstvima za rad

Gospodarenje sredstvima za rad predstavlja njihovo ekonomski efikasno korisStenje. Dobro gospo-
darenje sredstvima za rad pretpostavlja ostvarenje povoljnog odnosa vrijednosti ostvarenih ucinaka
i ukupnih troskova koristenja sredstva. Glavna podruéja gospodarenja su pravilan izbor, racionalno
koriStenje, efikasno odrzavanje i pravodobna zamjena.
Koristenje sredstava za rad ovisi o njihovoj uskladenosti i to:
¢ medusobno - nema grla proizvodnje ni slobodnih kapaciteta
e s drugim resursima - odnos rada i strojeva - ovisi o organizaciji rada
e u odnosu na trzisne potrebe - ovisi o fleksibilnosti kapaciteta
Grlo proizvodnje - pojedinacni kapacitet o kojem ovisi nize koriStenje ostalih kapaciteta
Grlo proizvodnje moze se ukloniti:
1. koristenjem tudih kapaciteta (kooperacijom)
2. proSirenjem kapaciteta
3. intenzivnijim koristenjem raspolozivih kapaciteta (prekovremeni rad, uvodenje nove smje-
ne)
4. Dboljom organizacijom rada
Slobodni kapaciteti - neiskoristeni dijelovi ukupnog kapaciteta zbog grla proizvodnje - mogu se
ukloniti organizacijskim mjerama (proSirenje programa, iznajmljivanje kapaciteta, prodaja kapacite-
ta)
Stupanj racionalnog koriStenja kapaciteta ovisi o njegovoj fleksibilnosti (djeljivosti) i to:
o fleksibilnost radnog vremena - u uvjetima diskontinuirane proizvodnje (u smjenama, pre-
kovremenom radu) je veda,
o fizicka fleksibilnost - kod kapaciteta koji se sastoje od vise jedinica (strojeva) Sto omogu-
¢ava brzu promjenu kapaciteta (drzanje dijela u rezervi);
o fleksibilnost intenziteta - kod kapaciteta koji mogu mijenjati intenzitet (brzinu) rada

Poduzece nastoji dosti¢i optimalnu razinu kapaciteta - razlikujemo tehnicki optimalan kapacitet -
ukupni ucinak jednak najpovoljnijem intenzitetu rada stroja uz normalan vijek koristenja sredstva.
Ekonomski optimalan kapacitet - opseg proizvodnje pri kojem se ostvaruje najveci dobitak. Obi¢no
su izjednaceni jer su iznad tehnickog kapaciteta troskovi progresivni, a ispod njega se pojavljuju
prazni hodovi koji uzrokuju povecanje troska po jedinici proizvoda.

101]1.

Zamjena sredstava
za rad

Zbog vremenom izgubljene funkcionalnosti i u€inkovitosti te poveéanja trosSkova odrzavanja sred-
stvo za rad se mora zamijeniti prije hego se potpuno istrpsi. Novo sredstvo donosi ustedu na odr-
Zavanju, ali povecane iznose amortizacije. Zamjenu treba izvrsiti u trenutku kada je novo sredstvo
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ekonomski ucinkovitije od starog neovisno da li je staro u cijelosti amortizirano.
Zamjena sredstava za rad ekonomski je problem koji se moze izraziti kao:

1. problem odredivanja optimalnog vijeka koristenja - utvrduje se u trenutku stavljanja sred-
stva u u potrebu - koji ciklus zamjene minimalizira prosjecni troSak sredstva - koristenje
sredstva je sve dotle dok prosjecni godisnji trosak stroja ne postane minimalan iako ukup-
ni troskovi nisu vise najmanji - optimalni vijek trajanja sredstva je podloga za planiranje
amortizacije, cijene kosStanja te financijskog rezultata.

2. problem izbora izmedu zadrzavanja starog i kupnje novog sredstva za rad - odluka o
zamjeni stroja donosi se kasnije - stroj se moze zamijeniti neovisno da li je amortiziran pa
i tek po nabavljanju ako se u vidu ima novi stroj koji daje bolje ucinke od nabavljenog -
odluka se donosi na osnovi usporedbe prihoda i troskova postojeéeg stroja s novim stro-
jem - ukupno treba voditi racuna o stupnju iskoriStenja novog stroja koji moze utjecati na
ekonomsku opravdanost zamjene.

102.

Pojam i vrste
predmeta rada

Predmeti rada obuhvacaju sve materijalne resurse koji proizvodnjom ulaze u sastav gotovih proiz-
voda - tijekom ciklusa proizvodnje u cijelosti se potroSe i svoju vrijednost prenesu na nove proiz-
vode.
U glavne oblike predmeta rada ubrajamo:

e sirovine - predmeti rada zateceni u prirodi (ubiru se ili vade)

e osnovni materijal - dobiva se preradom sirovina i €ini glavni sastavni dio proizvoda

e pomocni materijal - dodaju se osnovnim materijalima radi promjene svojstava (boje, lako-

vi, ljepila)

e poluproizvodi - djelomi¢no obradeni predmeti rada koji sluze u daljnjoj proizvodnji

o dijelovi - posebno pripremljeni predmeti rada koji sluze za ugradnju u sloZenije proizvode

e gorivo - posebna vrsta predmeta rada namjenjena pokretanju strojeva, rasvjeti i grijanju
Tijekom proizvodnje nastaju gubici na predmetima rada - razlike izmedu koli¢ina predmeta rada
koje ulaze u proizvodnju i koli¢ina koje ulaze u sastav proizvoda. Prema uzroku nastajanja razliku-

jemo:
1. prirodne gubitke - nastaju djelovanjem prirodnih sila (isparavanje, susenje) - kalo (gubitak
na tezini) i kvar (gubitak svojstava ili kvalitete)
2. manipulativne gubitke - nastaju rukovanjem predmetima rada (u transportu, skladistenju)
- rastep (zbog rasipanja ili razlijevanja) i lom (udar osjetljivih materijala o ¢vrste zapreke)
3. tehnoloSke gubitke - nastaju u procesu proizvodnje (otpadak i Skart)

103.

Normativi trosenja
predmeta rada

U poduzecima se utvrduju normativi materijala, energije i drugih predmeta rada radi kontrole racio-
nalnosti koriStenja predmeta rada - njima se propisuje maksimalna koli¢ina predmeta rada koja se
moze utroSiti u proizvodnji jedinice proizvoda. Razlikujemo normativ materijala za izradu (za jedi-
nicu proizvoda), normativ rezijskog materijala (za jedinicu vremena).
Prema nacinu utvrdivanja normativi mogu biti:

e iskustveni - na osnovi ranijih iskustava ili pokusne proizvodnje

e tehnicki - na osnovi recepture i proracuna pri projektiranju
Prema nacinu izraZzavanja razlikujemo:

e neto normativ - obuhvaca samo onu koli¢inu materijala ulazi u sastav jedinice proizvoda

e bruto normativ - obuhvaca i otpadak ili neiskoriSteni materijal
Kumulativni normativi izrazavaju kolic¢inu materijala potrebnog za izradu jedinice glavnog proizvo-
da i jednog ili viSe sporednih proizvoda.
Normativi gubitaka - izrazavaju najveée dopustene koli¢ine gubitaka koji ulaze u troSkove proizvo-
dnje, a kolicine iznad tih koli¢ina smatra se izvanrednim rashodom.

104.

Pojam i sadrZaj
ekonomike

funkcija

Poslovne funkcije su dijelovi ukupnog zadatka poduzeéa. Najvaznije poslovne funkcije su:

Nabavna, proizvodna, skladiStenja, transporta, prodajna, financijska, raunovodstvena, kadrovska,
pravna i td.

Potrebno je razlikovati pojmove poslovne funkcije od organizacijske jedinice - jedna se poslovna
funkcija moze obavljati u viSe organizacijskih jedinica (proizvodnja se moze odvijati u vise odjela), a
u jednoj se organizacijskoj jedinici moze izvrSavati vise poslovnih funkcija (u komercijalnoj sluzbi
izvrSavaju se funkcije nabave, skladistenja, prodaje i sl., a financijska, racunovodstvena, kadrovska i
pravna funkcija povezane su u zajednickim stru¢nim sluzbma).

Ekonomika funkcija dio je ekonomike poduzeca koji proucava racionalnost koristenja resursa (eko-
nomsku ucinkovitost) po pojedinim poslovnim funkcijama i njihov utjecaj na prihode i troSkove po-
duzeda - slabija uspjesnost bilo koje poslovne funkcije umanjuje ukupnu uspjesnost poduzeca.
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Klu€na podrucja istraZivanja su

1. troSkovi djelovanja funkcija - klasificiranje i mjerenje - razvrstavamo ih u Cetiri grupe: tro-
Skovi materijala (predmeti rada), troSkove rada (bruto place), troSkove sredstava za rad
(amortizacija, osiguranje, odrzavanje)i razne izdatke (porezi, doprinosi, kazne, pristojbe).
Funkcionalna analiza vrijednosti - znanstvena metoda kojom se ispituje opravdanost tros-
kova - skup postupaka za djelotvorno otkrivanje i smanjivanje nepotrebnih troSkova te
unapredenje kvalitete proizvoda - zahtjeva timski rad svih radnika koji su povezani s proi-
zvodima.

2. uspjesnost poslovnih funkcija - definiranje mjerila poslovnog uspjeha pojedinih funkcija te
metodiku praéenja i analize uspjesSnosti - mjerila mogu biti:

¢ Koli¢inska - usporedba naturalnih pokazatelja u poslovnoj funkciji s poduzec¢em u cjelini -
tipi¢na kolic¢inska mjerila su 1) koli¢ina ucinaka poduzeéa po radniku poslovne funkcije i
2) udio broja radnika poslovne funkcije u ukupnom broju radnika poduzeca (u %).

e Vrijednosna - usporedba novcano izrazenih rezultata ili ulaganja u poslovnoj funkciji u
odnosu na cjelinu poduzeca - tipi¢na vrijednosna mjerila su 1) iznos ukupnog prihoda po
novcanoj jedinici troska poslovne finkcije i 2) udio troSkova poslovne funkcije u ukupnim
trosSkovima poduzeca (u %).

105.

Ekonomika nabave

Funkcija nabave posebno je vazna u proizvodnim poduzeéima u kojima troSkovi materijala ¢ine pre-
ko 60% ukupnih prihoda. Zadatak nabavne funkcije je osigurati stalnu upskrbljenost potrebnim pre-
dmetima rada i sredstvima za rad. Predmet nabave su svi materijalni inputi poduzeca.
Najvazniji poslovi nabave mogu se razvrstati:
1. priprema nabave (istrazivanje trzista i planiranje nabvki)
2. izvrSenje nabave (ispitivanje zahtjeva, prikupljanje ponuda, narucivanje, kontrola rokova
isporuke, likvidacija racuna)
3. prijem posiljki (kontrola koli¢ine i kakvoée nabavljenih materijala)
Ekonomika nabave je dio ekonomike poduzeca koja se bavi proucavanjem racionalnog koristenja
raspolozivih resursa u podrucju nabave podrebnih materijalnih resursa. Ekonomska ucinkovitost
nabave mjeri se odnosom vrijednosti ostvarenih ucinaka i troSkova nabave. Zadatke ekonomike
nabave dijelimo na:
1. izravne - optimalizacija troSkova u odnosu na ucinke
2. posredne - zahtjev za osiguranjem potrebnih vrsta, kolicina i kvalitete resursa u pravo
vrijeme, na pravom mjestu, pod povoljnim uvjetima i uz Sto nize troSkove
Ekonomska analiza troskova nabave obuhvaca:
e usporedbu planiranih i ostvarenih vrijednosti nabavljenih resursa u odredenom razdoblju
e usporedbu planiranih i ostvarenih troskova po vrstama materijala u odredenom razdoblju
e utvrdivanje plan. i ostvarenog udjela troSkova nabave u vrijednosti nabavljenih resursa (u%)
TroSkovi nabave mogu se podijeliti kao i drugdje na materijalne troskove (suzbena putovanja, rep-
rezentacija, posStanski trosSkovi, uredski materijal) bruto plac¢e, amortizaciju i izdatke.
Postoje i specificni troSkovi nabavne funkcije koji su pretezno proporcionalno promjenljivi u odnosu
na nabavljene koli¢ine (troSkovi transporta, manipulacije, prijema ...), ali mogu biti smanjeni za vece
nabavljene kolicine.
Mjerila uspjeSnosti nabave:
e odnos ostvarenih i planiranih koli¢ina
e ucinkovitost nabave
e udjel nabavne funkcije u cjelini poduzeéa po odredenim veli¢inama
NajvaZniji unutarnji izrazi ucinkovitosti nabave:
e udio troSkova nabave u ukupnoj vrijednosti nabavljenih resursa
e iznos troskova nabave nekih resursa po jedinici nabavljenih kolicina tih resursa
o udio ostvarenih popusta u ukupnoj vrijednosti nabavljenih resursa
vrijednost ukupnih nabavki po zaposleniku na poslovima nabave

106.

Ekonomika
skladistenja

Funkcija skladiStenja obuhvacda poslove smjestaja i Cuvanja materijala, dijelova i drugih materijalnih
resursa koji su izravno povezani s funkcijom nabave i poslove skladiStenja gotovih proizvoda ili
robe koji su izravno povezani s funkcijom prodaje. Obuhvaca poslove prijema, smjestaja, ¢uvanja i
izdavanja materijalnih resursa.
Ekonomika skladistenja je dio ekonomike poduzeca koja se bavi proucavanjem mogucnosti racio-
nalnog koristenja raspolozivih resursa u podrudju djelatnosti skladistenja.
Najvazniji ¢imbenici racionalnog koristenja skladista su:

e nadin rasporeda materijalnih resursa

e iskoriStenost kapaciteta skladiSnog prostora

e brzina obrtaja zaliha
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e stupanj mehanizacije i metode manipulacije i transporta
Troskovi funkcije skladiStenja mogu se podijeliti na
STALNE - troSkovi kapaciteta skladiSta (amortizacija, najamnina, osiguranje, odrzavanje, grijanje) i
troSkovi upravljanja skladisStem (place voditelja i evidenticara).
PROMJENLJIVE - troSkovi rada na manipulaciji i transportu i troSkovi drzanja zaliha zavisni o vrijed-
nosti uskladistene robe.
Mogucnosti snizavanja stalnih troSkova - racionalnim koriStenjem tudeg skladiSnog prostora ili
svodenjem na potrebnu veli¢inu vlastitog prostora
Moguénosti snizavanja promjenljivih troSkova - brzim obrtanjem zaliha, stru¢nim rukovanjem
(smanjuju se gubici), drzanjem $to manjih zaliha
Mjerila uspjesnosti skladisne funkcije mogu biti:

e odnos ostvarenih i planiranih veli¢ina

e ucinkovitost skladiStenja

e veli¢ina gubitaka

e udjel skladisne funkcije u cjelini poduzeca po odredenim veli¢inama
Posebna mjerila unutarnje ucinkovitosti skladiSne funkcije:

e udio troskova skladiStenja u ukupnoj vrijednosti ulaza (u %)

e udio troSkova skladiStenja u vrijednosti prosje¢nih zaliha (u %)

e  proizvodnost rada - ukupni promet po zaposleniku

o koeficijent iskoriStenja prostora

e koeficijent obrtaja zaliha (vrijednost ukupnog izlaza podijeljena s prosje¢nim zalihama).

107.

Optimalizacija
nabavki i zaliha

Zalihe su raspolozive koli¢ine uskladistenih predmeta namjenjenih proizvodniji ili prodaji. Radi redo-
vite opskrbe u skladistu uvijek moraju biti odredene koli¢ine materijala.

Razlikujemo pocetne zalihe (Zp) - ostatak ranije nabavljenih koli¢ina (poCetkom godine), krajnje ili
zavrsne zalihe (Zk) - zalihe zateCene na kraju perioda (godine), prosjecne ili srednje zalihe (Zs) -
prosjecno stanje zaliha tijekom godine - prosjek pocetnih i zavrsnih zaliha Zs = Zp+Zk / 2. TocCniji
nacin odredivanja prosjecnih zaliha je zbroj stanja zavrsnih zaliha za prvih 11 mjeseci, polovina

stanja pocetnih zaliha i polovina stanja zavrsnih zaliha sve podjeljeno sa 12.

Prema kolicini materijalnih vrijednosti na zalihi razlikujemo:

Minimalne zalihe - zalihe koje zadovoljavaju potrebe tijekom vremena u kojem stize nova posiljka.
(kolicina potrosnje dnevno * broj dana za nabavu).

Signalna zaliha - veca je od minimalne za dodatnu kolic¢inu dovoljnu u vremenu u kojem kasni po-
Siljka. Ta dodatna kolic¢ina predstavlja sigurnosnu zalihu. Signalna zaliha je koli¢ina koja upozorava
na potrebu zanavljanja zaliha.

Maksimalna zaliha - dobiva se kada se na minimalnu zalihu doda sigurnosna zaliha temeljena na
maksimalno moguéem zakasSnjenju isporuke. 1znad te koli¢ine poduzeée ima prekomjerne zalihe.
Tehnicka zaliha - ukupne potrebe proizvodnje (ili prodaje) za materijalom u nekom razdoblju. Nas-
taju u uvjetima opasnosti od nestaSice kada Stete zbog zastoja postaju vece od gubitaka.
Konjukturne zalihe - koli¢ine koje se nabavljaju prije nego Sto su potrebne zbog ocekivanja rasta
cijena.

Nekurentne zalihe - koli¢ine materijala za kojima ne postoji realna potreba.

Optimalna zaliha - koli¢ina materijala koja minimalizira zbroj troskova sk/adistenja i troskova naru-
Civanja.

e  Troskovi skladiStenja - troSkovi prostora, rukovanja, osiguranja, kamate na sredstva ulo-
zena u zalihe, rizika skladistenja.
e  Troskovi narucivanja - trosSkovi ispostavljanja narudzbe i svi troSkovi prijema i unosa ma-
terijala u skladiste
Za utvrdivanje optimalnih zaliha bitne su cinjenice:
1. TroSkovi skladiStenja rastu s pove¢anjem veli¢ine jedne narudzbe jer raste prosje¢na veli-
Cina zaliha.
2. Troskovi narucivanja opadaju s povecanjem veliCine jedne nardZbe jer se smanjuje broj
narudzbi
3. Ukupni troskovi bitni za odredivanje veli¢ine narudzbe najprije opadaju s poveéanjem na-
rudzbe, a potom se poveéavaju
Tocka minimalnih ukupnih troskova i najpovoljnija koli¢ina za narucivanje (optimalna veli¢ina na-
bavke) kao i najpovoljniji broj narudzbi u nekom razdoblju mogu se izracunati:

2 ) Q ) tn Optimalna veli¢ina narudzbe N — Q ) ts Optimalan broj narudzbi

L. 2t
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Prosjecna optimalna velicina zalihe jednaka je polovini optimalne veliine jedne narudzbe.
Proracun optimalnih zaliha temelji se na pretpostavkama :

e Da se zalihe izdaju ravhomjerno

e Da je vrijeme za novu dopremu uvijek isto

. Da je nova isporuka uvijek u trenutku kada zaliha padne na nulu.

108. | Ekonomika Zadatak proizvodne funkcije je da u skladu s potrebama trzista i raspolozivim resursima proizvede
proizvodnje odredene vrste proizvoda odredene koliCine i kvalitete, u pravo vrijeme i uz $to niZe troSkove.
Klucni dijelovi:
1. priprema proizvodnje - osiguranje kontinuiteta proizvodnje uz $to nize troskove
2. neposredna proizvodnja - izrada, dorada i prerada
3. tehnicka kontrola - osiguranje izvrienja plana
Ekonomika proizvodnje - proucava mogucnosti i uvjete racionalnog koristenja resursa u podrucju
proizvodnje gotovih proizvoda radi ostvarenja Sto veceg dobitka.
Klju€na pitanja - odnose se na optimalizaciju proizvodnje - izbor najpovoljnijih rjeSenja u odnosu
prihoda i trosSkova.
Troskovi proizvodne funkcije:
1. Materijalni troSkovi sadrze izravne (materijal, place i amortizaciju) i
2. Bruto place opce troskove (rezijski rad i amortizaciju
3. Amortizacija zajednickih sredstava)
4, Razniizdaci - kamate, osiguranje i sl.
Mjerila uspjeSnosti proizvodne funkcije:
1. odnos ostvarenih i planiranih veli¢ina
2. ucinkovitost proizvodnje
3. veli¢ina gubitaka
4. udio proizvodne funkcije u cjelini poduzeca po odredenim veli¢inama
Ucinkovitost proizvodnje mjeri se na osnovi proizvodnosti (produktivnosti) rada - ostvarenom koli-
¢inom proizvoda po izvrsitelju u neposrednoj proizvodnji.
Gubici se mjere u odnosu na vrijednost ostvarene proizvodnje i izrazavaju u postocima. Zastoj, kvar,
rastep, lom, Skart, otpad.
109. | Izbor oblika Proizvodne procese mozemo podijeliti prema kriterijima:
proizvodnog 1. metoda proizvodnje - sinteticki procesi - uvjetuju promjenu materijala (preradu) ili sastav-
procesa ljanje dijelova (montazu) - analiticki procesi - obratan proces - materijal se rasc¢lanjuje da

bi se dobili novi proizvodi (prerada nafte).
2. tijek proizvodnog procesa - kontinuirani procesi - u dugom razdoblju proizvode iste proi-
zvode - diskontinuirani procesi - proizvodi se mijenjaju pa se strojevi prilagoduju potra-

znji.

3. razmjeStaj radnih mjesta - tekuca proizvodnja - predmet rada se prenosi s mjesta na
mjesto - tekuca traka (proizvodnja cokolade i sl.) - radionicka proizvodnja - svaka radi-
onica odvojeno obavlja dio ukupnog procesa proizvodnje.

4. kljuéni proizvodni resurs - manualni proces - prevladava ljudski rad - troskovi su prete-
zno promjenljivi - strojni proces - prevladava strojni rad - troSkovi su pretezno stalni -
na nizim razinama proizvodnje niZze troskove ima manualna proizvodnja, a na viSim stroj-
na. Opseg proizvodnje gdje su troskovi izjednaceni zove se prag korisnosti ili kriti¢na to¢-
ka - moze se izracunati:
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5. koli€ina proizvoda - pojedinacna proizvodnja - po narudzbi kupca - usmjerena na izradu
malih koli¢ina ili pojedinacnih proizvoda - masovna proizvodnja - mali broj razlicitih
proizvoda radi se u vrlo velikim koli¢inama - karakterizira je upotreba specijaliziranih stro-
jeva - bitno osigurati puno iskoriStenje kapaciteta - serijska proizvodnja - izmedu poje-

dinacne i masovne - proizvodnja u serijama.

110. | Optimalna velicina Veli¢ina serije utjece na ukupne troskove i cijenu proizvoda pa je vazno odrediti optimalnu veli¢inu
proizvodne serije serije. Za utvrdivanje optimalne velicine serije bitno je:
1. TroSkovi skladiStenja rastu s povecanjem veli€ine jedne serije jer raste prosjecna velicina
zaliha.
2. Troskovi pripreme opadaju s poveéanjem veli¢ine jedne serije jer se smanjuje broj serija.
3. Ukupni troSkovi bitni za odredivanje veli€ine serije najprije opadaju s poveéanjem serije, a
potom se povecavaju.
ISTOVJETNO KAO | KOD OPTIMALIZACIJE ZALIHA
Q — P & Optimalna velicina serije N — p Optimalan broj serija
opt opt
t 2-t
P
A
Troskovi
Ukupni
troskovi (T) -
' Troskovi
skladiStenja (Ts)
N P Troskovi pripreme
Sl proizvodnje (Tp)
Optimalna ..
veli¢ina serije Vel!gna
serije
111. | Ekonomski zakoni Za objasSnjenje odredenih ekonomskih pojava - promjena nekih promjenljivih veli¢ina (prihod, troSak
proizvodnje i sl.) sluze ekonomski zakoni koji mogu biti empirijski - uoceni pracenjem odredenih pojava (u

praksi) ili kauzalni - utvrdeni znanstvenim istrazivanjima. Mogu biti opéi - uvijek djeluju ili povije-
sni - djeluju samo u odredenom vremenu.
EKONOMSKI ZAKONI KOJI DJELUJU U PROIZVODNIJI

1. ZAKON MINIMUMA - da bi se ostvario minimalan ucinak potrebno je uloZiti barem mini-
malne koli¢ine svakog od temeljnih ¢imbenika proizvodnje (rad, sredstva za rad i predmeti
rada).

2. ZAKON MAKSIMUMA - za maksimalni u€inak potrebna su i maksimalna ulaganja. Relativni
maksimum - ucinak u odredenom trenutku i prostoru koji se moze povecavati razvojem
tehnologije. Apsolutni maksimum - krajnja granica mogucnosti i ne moze se nadmasiti.

3. ZAKON OPTIMUMA - mogucénost najpovoljnije kombinacije resursa pod uvjetom medusob-
ne zamjenljivosti. Tehnicki optimum - stvaranje ucinaka uz minimalno ulaganje resursa,
ekonomski optimum - ostvarenje uc€inaka s najmanjim vrijednostima resursa.
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4. ZAKON MASOVNE PROIZVODNIE - (ekonomija razmjera) - povecanje proizvodnje smanju-
je prosjecne stalne troskove a time i prosjecne ukupne troskove sve do tocke optimuma ili
do punog iskoriStenja kapaciteta.

5. ZAKON VARIIETETA - u uvjetima proizvodnje veceg broja razli¢itih proizvoda - zajednicka
proizvodnja razlicitih proizvoda u istom poduzedu jeftinija je neg da se svaki proizvod
proizvodi u posebnom poduzecu.

6. ZAKON RASTUCIH PRINOSA - veca sredstva za rad (kapaciteti, skladista, tvornice) omogu-
¢uju vece ucinke uz nize prosjecne troskove.

7. ZAKON OPADAJUCIH PRINOSA - pojava kada se kombiniranjem promjenljivog resursa (ra-
da) sa stalnim resursom (strojevi, oprema) na odredenoj razini ulaganja promjenjivog re-
sursa prosjecni proizvod po jedinici (rada) pocinje opadati - smanjuje se ucinkovitost.

8. ZAKON SUPSTITUCIIE - (zamjene) - supstitucija cilfeva (ucinaka) i supstitucifa sredstava
(resursa) - mogucnost supstitucije ciljeva ovisi o elasti¢nosti poduzeca da promjeni proiz-
vodni program - supstitucija sredstava ovisi o moguénosti kombiniranja resursa.

9. ZAKON MINIMALNIH TRANSPORTNIH TROSKOVA | LOKACIJE - optimalna lokacija minimali-
zira troSkove dopreme sirovina i otpreme proizvoda te trosSkove prijevoza radnika

112. | Ekonomika Prodaja je kriti¢na faza poslovnog procesa u kojoj trziSte potvrduje potrebu za proizvodima.
prodaje Cilj prodajne funkcije - osigurati proizvode u koli¢ini i kvaliteti, na mjestu i u vrijeme koje odgovara
kupcu po prihvatljivoj cijeni i uz $to manje troSkove.
NajvaZniji poslovi u prodajnoj funkciji:
e Istrazivanje trzista
o Planiranje prodaje
e  Zakljucivanje prodajnih poslova
e  Otprema prodanih proizvoda
o Evidencija prodaje, naplate i cijena
e Analiza i kontrola prodaje
Ekonomika prodaje bavi se proucavanjem racionalnog koriStenja resursa na podrucju prodajne fun-
kcije - temeljni joj je zadatak ostvarenje optimalnog odnosa izmedu trzisne vrijednosti i trosSkova
prodaje.
Trzisna vrijednost ucinaka - glavni je dio ukupnog prihoda poduzeca - umnozak prodanih koli¢ina i
prodajnih cijena.
TroSkovi prodaje nastaju dijelom u poduzedu (skladistu, unutarnjem transportu, prodajnoj sluzbi), a
dijelom izvan poduzeca (vanjskom transportu, javnim skladistima, vanjskim trgovackim poduzedi-
ma, plathom prometu i sl.)
Glavne skupine troskova:
1. materijalni troSkovi - uredski materijal,transport, skladistenje
2. plaace zaposlenika i provizije trgovackih putnika
3. amortizacija poslovnog prostora i opreme
4. novcani izdaci - najamnine, kamate, osiguranje, sluzbena putovanja
Mjerila uspjesnosti:
e usporedba ostvarenih i palniranih koli¢ina, vrijednosti, prodajnih cijena ili troSkova prodaje
Pokazatelji interne ucinkovitosti
e udio troSkova prodaje u ukupnoj vrijednosti prodaje
e udio troSkova oglasavanja u vrijednosti dodatne prodaje godisnje
e proizvodnost rada (vrijednost prodane robe po zaposleniku)
e vrijednost prodaje po cetvornom metru prodajnog prostora
Odluka o izboru proSirivanja prodajnih kapaciteta ili koriStenje preprodavatelja - na osnovi praga
korisnosti - vrijednosti prodaje na kojima su ukupni troSkovi obje alternative izjednaceni.
_ Tf1_sz
« tV2 - tV1
Odredivanje potrebnog broja prodavaca
- treba biti razmjeran ukupnom broju kupaca (K), broju posjeta kupaca godisnje (P) i prosjecnom
trajanju posjete kupca (T), a obrnuto razmjeran prosje¢nom vremenu koje prodavac ima na raspola-
ganju za poslove izravne prodaje (R) N = m
113. | Ekonomika Funkcija transporta predstavlja skupinu poslova koji omogucuju prijenos ljudi i materijalnih dobara
transporta S mjesta na mjesto.

Ekonomika transporta - proucava mogucnosti racionalnog koristenja resursa poduzeca u podrucju
transporta - osiguranja transportnih ucinaka uz sto nize troskove.
Transport ¢ini dio procesa proizvodnje u Sirem smislu - utjee na vrijednost proizvoda.
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Poslovi koji pripadaju transportnoj funkciji:
1. doprema nabavljenih materijala, sredstava za rad i trgovacke robe od dobavljaca do skla-
dista
2. unutarnji transport
3. otprema prodanih proizvoda od skladista do kupca
Doprema i otprema cine vanjski transport.
TroSkovi transporta se dijele na:
e materijalne troSkove (gorivo, mazivo, autogume, odrzavanje, uredski materijal)
e  bruto place djelanika
e amortizacija vozila, objekata i opreme
. novcani izdaci (dnevnice vozaca, kamate, osiguranje, cestarine...)
TroSkovi se mogu smanjiti mjerama racionalizacije - izborom najkraéeg puta, izbjegavanjem preto-
vara, stajanja, prazne voznje te gubitaka u prijevozu, ravhomjernim opterecenjem te primjenom
paletizacije i kontejnerizacije.
Mjerila uspjeSnosti transportne funkcije
e ostvarenje u odnosu na plan - ukupni ucinak
e veli¢ine unutarnje ucinkovitosti - pokazatelji koriStenja nosivosti ili vremenske angazira-
nosti vozila.

e mjerenje udjela transportne funkcije u cjelini poduzeca - udjel troskova transportne fun-
kcije u ukupnim troSkovima poduzeca ili udjel broja zaposlenika transporne funkcije pre-
ma ukupnom broju zaposlenika u poduzecu.

114. | Pojam i vrste Investicija je ulaganje nov€anih sredstava u nabavku i izgradnju dobara radi stvaranja uvjeta za traj-
investicija no poslovanje.

Investicija je trajno ulaganje novcanih sredstava u sredstva za proizvodnju - u trajna obrtna sred-
stva i stalna sredstva.
Investicijski proces - aktivnosti na ulaganju kapitala u sredstva za proizvodnju.
Investitor - osoba koja ulaze financijska sredstva u pribavljanje investicijkog objekta.
Investicijski objekt - moze biti svako realno dobro - gradeviski objekt, zemljiSte, strojevi ...
Investicijska odluka - rizi¢na odluka jer se radi o ulaganju velikih novc¢anih iznosa s neizvjesnim
rezultatima.
Financiranje investicija - proces pribavljanja potrebnih novcanih sredstava iz vlastitih ili tudih izvora
i njihovo ulaganje u investiciju.
Vlastiti izvori - sredstva amortizacije i sredstva iz dobiti.
Tudi izvori - bankovni kretiti, komercijalni krediti dobavljaca i izvadaca radova
Vrste investicija:

. prema svrsi investiranja — nove investicije, investicije u prosirenje, investicije u moderni-

zaciju te investicije u zastitu okolisa,
e prema utjecaju na organizacijsku strukturu gospodarstva - jednostavne - koje uvjetuju
manje promjene u proizvodnji i s/loZene - koje znacajnije utjeCu na promjene u proizvodnji

Investicijski elementi u koje poduzec¢a mogu investirati:

o zemljiste - kupnja, prosSirenje, melioracija

e gradevinski objekti - kupnja, izgradnja

e oprema - kupnja vozila, strojeva, uredaja

e viSegodisnji nasadi - podizanje vocnjaka, vinograda, maslinika i sl

e oshovno stado - formiranje stada

e nematerijalne investicije - istrazivanja prirodnih resursa, izobrazba kadrova i sl.

115. | Investicijska Investicijska kalkulacija je postupak kojim se ocjenjuje ekonomska opravdanost investicije.
kalkulacija (pojam, Glavni elementi investicijske kalkulacije - novcani tokovi priljeva i odljeva (primici i izdaci) koji nas-
namjena, sadrZaj i taju u dva investicijska razdoblja :
postupak izrade) a) u vrijeme izgradnje - nastaju tokovi odljeva - pocCetna investicija kao jednokratno ulaganje u jed-

noj godini ili viSekratno ulaganje u nekoliko godina (ukljucujudi i amortizaciju).

b) u razdoblju koristenja - tokovi odljeva kao tekuci izdaci u redovhom poslovanju i tokovi priljeva
kao tekuci primici od redovnog poslovanja i likvidacijske vrijednosti na kraju njegova koristenja.

Na osnovi razlike izmedu ukupnih primitaka i ukupnih izdataka moZze se ocjeniti hoce li se namjera-
vana investicija isplatiti.

Investicijski program - definira investiciju i obrazlaze op¢u korisnost, isplativost i tehnicku izvedi-
vost.

116. | Dinamicke metode Prema postupku ocjenjivanja ekonomske opravdanosti investicije razlikujemo dinamicke i statucke
investicijske metode kalkulacije.
kalkulacije Dinamicke metode - u racun uzimaju izdatke i primitke svih godina investicijskog procesa koji se
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diskontiranjem svode na isti vremenski trenutak.

Staticke metode - zanemaruju vrijeme - koriste prosjecne tekuce godisnje velicine.

DINAMICKE METODE - polaze od ¢injenice kako novac s viemenom gubi vrijednost te da ¢e, ako se
danas ulozi u neki posao, za neko vrijeme donijeti neki prinos ili kamatu. Stoga se nov¢ani tokovi
razli¢itih godina moraju svesti na isto vrijeme diskontiranjem kako bi bili usporedivi.

Diskontiranje je postupak obrnut slozenom ukamacivanju i predstavlja dijeljenje vrijednosti kamat-

nim faktorom (1+i)

ili mnoZenje diskontnim faktorom 1/(1+i)"

Godine Bruto primici Bruto izdaci Neto primici Diskontni faktori Diskontirani neto primici
(k) (Bpk) (Bik) (N pk) 1/(14i)k (sadasnje vrijednosti)
1 300 50 250 0,8620 215,5
2. 350 100 250 0,7431 185,8
3. 400 150 250 0,6406 160,2
4. 350 100 250 0,5522 138,1
5. 300 50 250 0,4761 119,0
Ukupno - - 1.250 - 818,6

Poduzetnik koji Zeli ostvarivati 16% na investicijski kapital bio bi spreman uloziti 818,60 kn kako bi
u razdoblju od 5 godina ostvarivao dobitak od po 250 kn godisnje.
Ako su iznosi novcanog toka koji se diskontira jednaki u svakoj godini, koristi se postupak pomocu

faktora diskontiranja zbroja M
i(1+1)
NajviSe koristene dinamicke metode su:

¢ metoda neto sadasnje vrijednosti i
e metoda interne kamatne stope

117.

Metoda neto
sadasnje

vrifjednosti i
metoda anuiteta

Metoda neto sadasnje vrijednosti sastoji se u izracunavanju razlike zbroja diskontiranih godisnjih
primitaka i zbroja diskontiranih godisnjih izdataka uvecéanih za pocetnu investiciju. Dobiveni rezul-
tat predstavlja neto sadasnju vrijednost ili ukupni Cisti financijski rezultat koji investicija obeéava
ostvariti u vijeku koristenja.

Ako je dobiveni rezultat pozitivan ili jednak nuli, investicija je prihvatljiva jer je dostignut Zeljeni
minimalan prinos izrazen koriStenom diskontnom stopom.

U slucaju viSe medusobno iskljucivih investicijskih projekata prihvatljiviji je onaj ¢ija je ve¢a neto
sadasnja vrijednost, a u slucaju vise neovisnih investicijskih projekata prihvatljiv je svaki onaj koji
ima pozitivu neto sadasnju vrijednost.

Kod ove metode najveci problem je u izboru Zeljene stope prinosa (diskontne stope) pa se obi¢no
koristi stopa koju investitor moZe ostvariti alternativnom investicijom.

Metodom anuiteta moze se izraCunati prosjecan godisnji iznos dobiti tijekom predvidenog vijeka
koriStenja investicije. Neto sadasnja vrijednost investicije se u obliku anuiteta rasporeduje po godi-
nama koristenja.
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Metoda interne
kamatne stope

Interni kamatnjak je diskontna stopa uz koju je sadasnja vrijednost ocekivanih novcanih primitaka
od projekta jednaka sadasnjoj vrijednosti oCekivanih nov€anih izdataka projekta uvecanih za svotu
pocetne investicije.

Postupak izracunavanja internog kamatnjaka sastoji se u pronalazenju kamatne stope uz koju je
neto sadasnja vrijednost jednaka nuli. Naj¢esce se izracunava postupkom linearne interpolacije.

K = K1 - S1 ’ M

Sz_S1

Postupak linearne interpolacije podrazumjeva izraCunavanje dvije neto sadasnje vrijednosti, jednu s
visokom kamatnom stopom koja daje negativan rezultat i drugu s niskom kamatnom stopom koja
daje pozitivan rezultat. Temeljem dobivenih rezultata i pretpostavljenih kamatnih stopa prema gor-
njem izrazu izracunava se interni kamatnjak.

Rezultat je priblizan jer odnosi nisu linearni. Tocniji rezultat se dobije iterativnim putem - ponavlja-
njem racunskog postupka uz promjenu diskontne stope sve dok se ne dobije rezultat priblizan nuli.

1789.

Staticke metode
investicijske
kalkulacije

Kako dinamicke metode zahtjevaju velik broj podataka, precizne procjene i mnogo racunanja, in-
vesticijske kalkulacije mogu se temeljiti i na jednostavnijim postupcima koji daju i manje precizne
rezultate.

STATICKE METODE - u praksi se obi¢no koriste za manje projekte ili tijekom predinvesticijskih istra-
zivanja. U kalkulaciji se ne obuhvacaju svi primici i izdaci koji nastaju u vijeku koriStenja. Ocjena
ekonomske efikasnosti se temelji na prosjecnim podacima za jednu godinu pa se ne koristi postu-
pak diskontiranja.
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Staticka mjerila uspjesnosti su:
. RENTABILNOST INVESTICIJE - odnos izmedu ostvarenog rezultata i prosjecnog godisSnjeg
iznosa uloZzenog kapitala.
Stopa rentabilnosti:
R_ prosjecni godisnji dobitak od investicije
B prosjecno uloZeni kapital

100

pokazuje prosjecno ukamadivanje investiranog kapitala. Predstavlja relativho mjerilo us-
pjesnosti investicije i sluzi kao kriterij izbora najboljeg investicijskog projekta.

. RAZDOBLJE POVRATA INVESTICIJE - (vrijeme amortizacije, rok otplate) - dio razdoblja ko-
riStenja u kojem se oCekuje vracanje ili otplata uloZenog kapitala.
Izracunavanje se vrsi postupnim pokrivanjem ulozenog iznosa godisnjim neto primicima.

Broj godina razdoblja otplate izracunava se pomocu izraza:
B ukupnoinvestirani kapital

- prosjecni godisnji neto primitak + prosje¢ni godisnji iznos amortizacije

Metoda vremena povrata moze navesti na pogresne zakljucke jer ne uzima u obzir vrijeme
koriStenja investicije.

120.

Planiranje otplate

investicijskog
kredita

Oubicajeno je da se barem dio pocetne investicije financira sredstvima iz kredita. Banke odobravaju
kredit na osnovi investicijskog programa u kome se nalazi i plan otplate investicijskog kredita.
Kredit se otplacuje putem anuiteta tijekom odredenog razdoblja.

Anuitet ima dva dijela:

Otplata - dio kredita kojim se kreditoru vraca dio posudenog novca - u pravilu iz financijskog rezul-
tata poduzeca.

Kamata - naknada kreditoru za posudbu novca - iznosom kamata terete se tekuci troskovi proizvo-
dnje - ura¢unavaju se u cijenu koStanja proizvoda.

Anuitet - je obi¢no jednak u svim godinama otplate kredita pa se tako smanjuje iznos kamata, a
povecava iznos otplate.

Godisnji anuitet izracunava se kao umnozak glavnice (pocetnog iznosa kredita) i anuitetnog faktora:

- = \n
A-G V-G i-(1+i)
P =N

(1+i) -1
Ako se anuiteti otplac¢uju u kra¢im razdobljima (mjesecno), onda se godisnji anuitet dijeli na jednake
dijelove (12).
Ako je kredit odobren uz pocek - naknadnu otplatu - onda se u vremenu poceka obracunavaju ka-
mate koje uvecéavaju glavnicu pocetkom otplate.

Od trenutka stavljanja kredita na raspolaganje kreditor zaracunava interkalarne kamate koje takoder
n

uvecavaju glavnicu, te se anuitet racuna prema izrazu: = ( )
ju g P A-=-G+l.V,

Plan otplate kredita izraduje se za svaki kredit posebno prema planu kreditiranja. Najprije se izra-
c¢una iznos godiSnjeg anuiteta koji je osnova za ostale elemente.

Godine Godi$nji anuitet Stanje duga Kamate (10%) Otplate
1 2 3 4=(kol 3*10)/100 5=2-4
Prva 1.262 4.000 400 862
Druga 1.262 3.138 314 948
Treca 1.262 2.190 219 1.043
Cetvrta 1.262 1.147 115 1.147
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