MANAGEMENT   Rok 24.02.2006 – C grupa

1. Što znači management u prometnom sustavu?

2. Različiti pristupi izgradnji modela organizacije upravljanja ljudskim potencijalima u prometnim poduzećima?

3. Ako je FC jednak 100 kn, a Vc se povećava za 30 kn po svakoj jedinici dodanog outputa, a) nađite jednadžbe za FC, VC, TC, AFC, AVC, AC i MC.                                                b) prikažite FC, VC, TC, AC i MC.

4. Manager autokrata!

5. Managerska ekonomičnost poslovanja?

6. Managersko odlučivanje!

ODGOVORI

1.  U prometnom sustavu, management znači upravljanje, vještinu i znanje u gospodarsko-prometnom smislu, što pretpostavlja izobrazbu u oblastima kao što su:

     - ekonomija

     - pravo

     - psihologija

     - antropologija

     - ergonomija  i  dr.

To je disciplinaran, vrlo odgovoran i osmišljen sustav poslovanja koji podrazumijeva prethodno postavljanje ciljeva i zadataka

Osnova za suvremeni management i njegovu funkciju nastaje stvaranjem dioničkih društava, u kojima se dioničar pojavljuje kao novčani kapitalist, a stvarni kapitalist kao dirigent.

Management u prometnom sustavu:

· pojmovno određenje managementa

· ciljevi managementa

· planiranje i zadaci

· koncepcija managementa u prometu

· strategija, politika i pretpostavke managementa u prometu

· odlučivanje u suglasju s managementom u prometu

· management u prometu s teorijom troškova

· zaključna razmatranja

2.  Svako poduzeće u prometu teži razviti model organizacije ljudskih potencijala koji će mu osigurati ostvarivanje zadanih strategijskih ciljeva. Kao prevladavajući modeli organizacije ljudskih potencijala u praksi hrvatskih prometnih poduzeća mogu se izdvojiti:

  - model administrativne učinkovitosti

  - djelomično strategijski model

  - model strukovne potpore managementu

Razvijeni modeli uglanom su individualni, te predstavljaju kombinaciju jednog ili više prevladavajućih filozofskih pristupa upravljanju ljudskim potencijalima.

3.  FC = 100 kn

     TC = 100x + 30x

     AFC = 
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) = 30     Ne pitaj od kud mi ovo!!!
4.  Manager autokrata je onaj koji nikakve odluke ne prepušta drugima. On svačije mišljenje posluša i razmotri, ali krajnja odluka je ISKLJUČIVO njegova. Sve odluke, sva potpisivanja, sve dogovore poslova autokrata donosi sam. On ne prepušta nikakvu odluku slučaju nego sam razmisli o mogućim rizicima i sam donosi odluku zato što je on vlasnik kapitala i ne dozvoljava da taj kapital netko dovede u rizik.

5.  Pojma nemam

6.  Odlučivanje može biti najjednostavniji dio planiranja premda uključuje tehniku vrednovanja i iziskuje mnoge vještine u njihovoj primjeni. Stvarni problemi nastaju pri izoštravanju i utvrđivanju značenja ciljeva i kritičnih pretpostavki, uočavanju prirode i međusobnih odnosa jakih i slabih strana pojedinih alternativa, te komunikacijskih ciljeva i pretpostavki planiranja onima koji na raznim razinama poduzeća moraju planirati.

DRUGA GRUPA:

1. Rizik – krivulja

2. Koraci planiranja

3. Što je planiranje i njegovi zadaci

4. Razlika između managera i poduzetnika

5. Vanjski utjecaji na prometna poduzeća

ODGOVORI:

1. Nacrtati graf i objasniti ga u smislu da što je veći kapital u igri prilikom odlučivanja to je veći rizik prisutan.

2. Koraci planiranja:

  -  biti svjestan prilika

  -  postavljanje ciljeva

  -  razmatranje pretpostavke planiranja

  -  idntificiranje alternativa

  -  usporedba alternativa

  -  izbor alternative

  -  formuliranje planova

  -  kvantifikacija planova stvaranjem proračuna

3. Planiranje je najosnovnija od svih managerskih funkcija. Uključuje izbor misija, ciljeva, te akcija za njihovo ostvarivanje; ono iziskuje odlučivanje, tj. izbor između alternativnih budućih smjerova djelovanja. Planiranje managementa implicira njegovu inovaciju. Planiranje premošćuje jaz između onoga gdje smo sada i onoga gdje želimo ići. Čini mogućim ono što se inače nebi dogodilo. Planiranje je intelektualno zahtjevan proces; traži da svjesno odredimo smjerove djelovanja i temeljimo naše odluke na svrsi, znanju i brižljivim procjenama. Svi koncepcijsko-strateški naumi temelje se kroz ili na planiranju i managerskom odlučivanju drugih procesa. Zbog oga za svako planiranje vrijedi opća definicija: planiranje je propisivanje postupaka koji vode cilju!

4.  Razlika između managera i poduzetnika je u tome što je poduzetnik vlasnik kapitala kojim barata u poslu i on ga ulaže u posao te ubire zaradu na temelju obavljenog posla, dok manager upravlja tuđim kapitalom i na osnovu rezultata poslovanja ostvaruje svoju plaću dok dobit ubire vlasnik kapitala.
5.  Vanjski utjecaji na prometna poduzeća su presudni u poslovanju istih zato što društvo u cjelini utječe na poslovanje prijevozničkih tvrtki. Primjer: Autobusni prijevoznici osmatraju potražnju na pojedinim linija ili smjerovima i s obzirom na nju postavljaju autobuse različitih kapaciteta i određuju broj polazaka u toku nekog vremenskog razdoblja.
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