F I N A N C I J S K I   M A N A G E M E N T
( FINANCIJSKI  MENADŽMENT)                                       
                                    PREGLED PREDAVANJA 

POJAM FINANCIJSKOG  MANAGEMENTA 

Financije →            (Eng.=  Finance , Njem., Finanzen , Tal., finanze)
               →              NOVČANA SREDSTVA (Novac )

MANAGEMENT  (Engleski ) =  UPRAVLJANJE

UPRAVLJANJE FINANCIJAMA  ═ =  FINANCIJSKI  MANAGEMENT

Financije dijelimo u tri skupine i to:

  A).  JAVNE  FINANCIJE
  B).  MONETARNE FINANCIJE

  C).  POSLOCNE FINANCIJE
OSNOVE FINANCIJSKE AKTIVNOSTI:
· -Financijsko planiranje

· -Financiranje

· -Financijska analiza

· -Financijska kontrola

ULOGA I ZNAČENJE FINANCIJSKOG MANAGEMENTA

Financijski management posebno skrbi o slijedećem:

· Visini potrebnih novčanih sredstava
· Dinamici pribavljanja potrebitih novčanih sredstava

· Dinamici vraćanja novčanih sredstava

· Mogućim izvorima financiranja
· Stupnju financijskog rizika                                   
· Raspodjeli neto dobitka
OBJAŠNJENJE NEKIH OSNOVNIH POJMOVA  IZ  FINANCIJA
L i k v i d n o s t:
Likvidnost (lat. Liqudus → tekući , koji teče )
Likvidnost sredstava u poduzeću  podrazumijeva njihovu nesmetanu cirkulaciju u  procesu promjene  oblika. Sredstva  mijenjaju oblik  prelazeći  iz novčanog  u materijalni oblik, završavajući taj ciklus  vraćanjem u novčani oblik  koji je uvećan  za  ostvareni dobitak.

Dakle,  likvidnost poduzeća  ovisi  o likvidnosti sredstava u njemu.  

U teoriji i praksi razlikujemo tri stanja likvidnosti, i to su:

· Ubrzana likvidnost

· Tekuća likvidnost

· Financijska stabilnost

1.Ubrzana likvidnost ( Quick ratio )
Ubrzana  likvidnost mjeri se koeficijentom  ubrzane likvidnosti

KOEFICIJENT UBRZANE  LIKVIDNOSTI     =
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Nematerijalna imovina sastoji se iz:

· Novčanih sredstava

· Vrijednosnih papira
· Kratkoročnih potraživanja                                   I   STUPANJ LIKVIDNOSTI

· ( čekovi, mjenice ,obveznice i sl.)                
Tekuća  likvidnost:
Tekuća likvidnost : ( Current ratio ) ili tekući odnos:

Mjeri se koeficijentom tekuće likvidnosti :
KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI = 
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KRITERIJI LIKVIDNOSTI
· Apsolutno likvidna sredstva 

· Kratkoročno imobilizirana sredstva 

· Dugoročno imobilizirana sredstva 

· Iščezla  poslovna sredstva

Apsolutno likvidna sredstva  su novac i vrijednosni papiri na kratki rok dospijeća
Kratkoročno imobilizirana sredstva  dijele se na :

           I .   stupanj  sredstava , rok  dospijeća do 1 mjesec dana 

          II.   stupanj  sredstava , rok dospijeća  od 2  do 3 mjeseca

   III    stupanj  sredstva,  rok dospijeća  do 6 mjeseci
         IV   stupanj ,sredstava , dospijeće preko 6 mjeseci
Trajno imobilizirana sredstva  čine:
· Trajna obrtna sredstva

· Dugoročni plasmani 

( Obveznice ,dionice, na dugi rok , dugoročni krediti)
· Investicije u osnovna sredstva
 Kažemo da je  likvidnost u poduzeću optimalna  onda  kada obrtaj  obrtnih sredstava  (radnog kapitala) omogućuje nabavu , proizvodnju i  prodaju  bez zastoja  i u planiranom obujmu i vremenu.   
FINANCIJSKA RAVNOTEŽA                   ( PRESKOČI PA SE VRATI)
Financijska ravnoteža je odnos između ročnosti pasive i vremenske angažiranosti (vezanosti) sredstava u aktivi.

Financijska ravnoteža  ocjenjuje  se  na temelju slijedećih odnosa:

                    DUGOROČNO  IMOBILIZIRANA SREDSTVA
     1.   ___________________________________________
      DUGOROČNI  IZVORI SREDSTAVA

       KRATKOROČNO IMOBILIZIRANA SREDSTVA

      2.   ______________________________________________

             KRATKOROČNI IZVORI SREDSTAVA

.

                       OPTIMALIZACIJA  LIKVIDNOSTI
Optimalizaciju likvidnosti  treba  promatrati  kao odnos  između platežne sposobnosti i  rentabilnosti poslovanja.

     Ovdje postoje tri načela:
1. Ako su  ukupna obrtna sredstva  veća od  ukupnih obveza  naglasak je stavljen na  sigurnost  u  solventnosti i likvidnosti , na teret  rentabilnosti. 
                                S  >  O

S =  Sredstva

              O =    Obveze 
2. Kada su sredstva  izjednačen s  iznosom obveza , izvrgavamo se prevelikom riziku     

    od  insolventnosti.       
                        O  ══    S
3. Stihija , u ovoj situaciji  može se ostvariti  visoki  dohodak  i u prvom planu je  naglasak na rentabilnosti. Međutim  ovdje ste izvrgnuti stihiji  kretanja na tržištu, kao što je inflacija , troškovi i visoke kamate itd.

Optimalnu likvidnost karakterizira:

· Osigurana apsolutna  platežna sposobnost,
· Maksimalno angažiranje sredstava.

· Minimalan rizik nelikvidnosti. 
  ( Likvidnost se planira )
                                                   (  S  =   O + r  )              

                                                    r= rezerva likvidnosti

Politika optimalnosti, sadrži  slijedeće:

· Stvaranje likvidnosne  rezerve. 

· Voditi računa da je višak sredstava nad  obvezama minimalan.
· Planski određen  i osiguran  izvorima sredstava.   
                    MJERE ZA   OPTIMALIZACIJU LIKVIDNOSTI

Mjere  za optimalizaciju likvidnosti  dijelimo na dvije skupine  i to.

1. Primarne mjere likvidnosti.

2. Sekundarne mjere likvidnosti.

Ad. 1. Sastoje se u  transformaciji  sredstava iz  nelikvidnih u likvidne oblike.

            (  N   →  A  →   R  )     i      (  R1  →  D   →  N1  )
Ad. 2. Nabava  dodatnih sredstava iz okruženja.
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   Vrati se!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! na str. 4. (Financijska ravnoteža)
                                     SOLVENTNOST

Solventnost ( lat. Solvens, solvere, = riješiti,  platiti )
Solventnost može biti:

     1.  Prekomjerna

     2. Optimalna

     3. Nezadovoljavajuća

Ad.1. Situacija kada u poslovnom procesu postoji višak  novčanih sredstava.

Ad.2. Situacija kada u poduzeću postoji  sigurnosna rezerva  novčanih sredstava

Ad.3. Nezadovoljavajuća  situacija je kada u poslovnom procesu nema rezerve.

Insolventnost, je situacija suprotna  solventnosti: To je  nesposobnost  plaćanja dospjelih obveza.
      U toj  situaciji poduzeće se  nalazi kada su mu  dospjele  obveze    

       Veće od  trenutno raspoloživih sredstava  za plaćanje.

                               FINANCIJSK  STABILNOST

                          ( Zlatno pravilo financija  poduzeća )

Financijska  stabilnost  izražava se pokazateljem koji se naziva:

                                                                                       DUGOROČNA  ULAGANJA KOEFICIJENT FINANCIJSKE  STABILNOSTI = -------------------------------------------   ≥ 1                                                                                                                                                                
                                                                                       VLASTITA SREDSTVA I
                                                                                       TUĐA SREDSTVA NA DUGI ROK 

 Financijski potencijal =  Poslovna sredstva  +  Rezerve
 Rezerve su  potencijalna financijska snaga. 

                     ISPITIVANJE  FINANCIJSKE SITUACIJE 
Financijska situacija se utvrđuje  ispitivanjem. Ispituje se:

1. FINANCIJSKA  SIGURNOST

2. SITUACIJA LIKVIDNOSTI

3. ANGAŽIRANJE SREDSTAVA  U POJEDINIM OBLICIMA  SREDSTAVA
                     ISPITIVANJE FINANCIJSKE SIGURNOSTI
Financijska sigurnost  može se ispitivati s nekoliko motrišta:
· S motrišta  organizacije ( s motrišta našeg poduzeća )
· S motrišta kreditora  ( kreditor je onaj tko nam odobrava  kredit , banka i partneri )
                            FINANCIJSKA SIGURNOST
Financijska sigurnost je pokazatelj  koji nam govori s kolikim postotkom obrtnih  i ukupnih sredstava  raspolaže iz  vlstitih i  dugoročnih izvora sredstava .
Što je postotak učešća u ukupnim sredstvima veći poduzeće je financijski  sigurnije.

Stupanj financijske sigurnosti  uvjetovan je  slijedećim situacijama:

· Financijskom samostalnošću  

· Zaduženošću (i oblicima zaduženosti )

· Stabilnošću izvora financiranja i mogućnosti vraćanja kredita

· Procesom reprodukcije, dužinom trajanja tog procesa

· Stupnjem pokrića obrtnih sredstava
Indikatori financijske stabilnosti su:
 1.   
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Ispitivanje stupnja  solventnosti

Stupanj solventnosti  ispituje se  izračunavanjem slijedećih pokazatelja :

      IZNOS NOVČANIH SREDSTAVA (RASPOLOŽIVIH SREDSTAVA)
1. __________________________________________________________     X  1OO     

                           IZNOS KRATKOROČNIH  OBVEZA 
        IZNOS NOVČANIH SREDSTAVA 
2.____________________________________   X   1OO
           IZNOS DOSPJELIH  OBVEZA
Financijska situacija poduzeća ispituje se  i kroz slijedeće pokazatelje.

To su  pokazatelji angažiranosti  sredstava poduzeća u pojedinim oblicima sredstava.

1. Udio  osnovnih sredstava u  ukupnim sredstvima  poslovanja.

2. Udio obrtnih  sredstava  ukupnim sredstvima  poslovanja.

3. Udio oruđa za rad u ukupnim poslovnim sredstvima.

4. Udio osnovnih sredstava u funkciji (korištenju ).

5. Udio osnovnih sredstava u pripremi.

6. Udio novčanih sredstava u ukupnim sredstvima.

7. Udio vrijednosti robe u ukupnim sredstvima.

8. Udio potraživanja u poslovnim sredstvima.

9. Udio sredstava u obračunu.
10. Udio plasmana u poslovnim sredstvima.

11. Udio poslovnih sredstava izvan funkcije.

12. Odnos kupaca i dobavljača ( odnos potraživanja i obveza ).

Sve  navedene pokazatelje treba usporediti  s:

· Planskim pokazateljima

· Pokazateljima grupe

· Pokazateljima u razredu

· S prosjekom nekoliko prošlih godina

· Usporediti s najboljim u grani ,grupaciji i slično.

FINANCIJSKA FUNKCIJA
ZADATAK FINANCIJSKE FUNKCIJE

      Zadaci financijske funkcije su:
1. Pribavljanje novčanih sredstava.

2.  Korištenje novčanih sredstava.

3. Održavanje likvidnosti i solventnosti.

4. Reguliranje novčanih tokova.

5. Praćenje novčanih odnosa u poduzeću i u okruženju.

6. Kontrola  racionalnosti i zakonitosti  upotrebe  novčanih sredstava.

Ad.1.

· Koliko novčanih sredstava treba pribaviti,

· Kojom dinamikom pribavljati sredstva,

· Kojom dinamikom vraćati sredstva,
· Pod kojim uvjetima pribavljati sredstva,

· Iz kojih potencijalnih izvora se mogu  podmirivati  potrebe,

· Koju kombinaciju izabrati kao najbolju.

Ad.2.

· S koliko se viškova sredstava raspolaže,

· Koje mogućnosti postoje za ulaganje viška sredstava,

· Koji su i koliki stupnjevi rizika za ulaganje sredstava,

· Koji su uvjeti ulaganja.

· Koje kombinacije ulaganja su najpovoljnije, 
Ad.3. Koji su mogući uzroci  nelikvidnosti i insolventnosti?
· Brzina cirkulacije sredstava u poslovnom procesu.

· Prestrukturiranje sredstava

· Kompenzacija sredstava i obveza prema izvorima.

· Promjena rokova dospijeća  obveza i potraživanja.

· Ubacivanje  dodatnih sredstava u  poslovni proces

Ad.4.  Reguliranje novčanih tokova sastoji se u slijedećem:

· Kratkoročno ulaganje viška novčanih sredstava.

· Dugoročno ulaganje  viška novčanih sredstava.

· Pribavljanje sredstava za dugoročno ulaganje
Ad.5. Analiza i kontrola racionalnosti upotrebe u usporedbi s ostvarenim          

             rezultatima  poslovanja i visinom poslovnih efekata..

· Kontrola u svim fazama kružnog toka.
· Kontrola u smislu propisa i zakona

       MOGUĆA SHEMA ORGANIZACIJE  FINANCIJSKE FUNKCIJE

                                              FINANCIJSKI 
                                            MANAGEMENT 
	


PLATNI             KREDITNA             LIKVIDACIJA        OSIGURANJE 

PROMET           SLUŽBA                 DOKUMENATA        FINANCIJSKIH   

                                                                                                    SREDSTAVA

	


 -Žiro računi            -Dugoročni                -Pregled                     -Iz vlastitih izvora

 -Blagajna                 krediti                       -Kontrola                   -Iz domaćih izvora

 -Devizni računi       -Odnosi s                   -Likvidacija               -Iz inozemstva
 -Ostalo                      okolinom                 -Ostalo                       - stalo  
                                 -Plasmani
                     IZVORI IMOVINE U PODUZEĆU       
Mogući ulagači financijske imovine u poduzeće mogu biti:

· Vlasnici ( Investitori )

· Vjerovnici

Vlasnici ne  očekuju povrat uloženih sredstava u određenim rokovima.

 Njima će se sredstva vratiti iz  novostvorene vrijednosti ali  im nitko ne garantira  rok    

 povratka  uloženih sredstava.

       Vjerovnici, pak, očekuju povrat točno u ugovorenim rokovima   uz ugovoreni interes.

Tko  su to mogući vjerovnici:

· Dobavljači

· Izdane mjenice  

· Izdani čekovi

· Akumulirane obveze (porezi, doprinosi, pristojbe ,obveze prema zaposlenicima itd.

· Krediti

· Obveznice   

Od ovih vjerovnika poduzeće je  primilo novčana sredstva, na određeni rok i pod  određenim( dogovorenim  kamatama )

Vlasnici  su uložili vlastiti kapital, ( vlasnički kapital), koji može biti:

· Upisani ili osnivački kapital ( temeljni kapital ) 
· Zadržana  ili nepodijeljena neto dobit
· Sredstva rezervi 
Kakav je položaj vjerovnika ?

· Nemaju  upravljačkih prava

· Smanjen im je rizik za slučaj gubitaka

· Nemaju kontrolnu moć u poduzeću
· Ne dijele neto dobit

Vlasnike dijelimo na:

· Limitirane partnere ili preferencijalne  partnere

· Redovne dioničare ili opći partneri 
                               IZVORI FINANCIJSKIH INFORMACIJA

Informacije  u smislu financijskog  managementa  su:  Rezultat poslovanja tvrtke izražene u novcu. 

Informacije  mogu biti  u obliku 
· Financijskih izvješća

· Razne  publikacije , analitičara i bankarskih kuća

· Porezne bilance i izvješća

· Interna izvješća za  potrebe  managementa

· Tržišni podaci 
Glavne informacije su financijska izvješća
Što su to temeljna financijska izvješća?

Temeljna financijska izvješća su:

· Bilanca

· Račun dobitka i gubitka

· Izvješće o novčanom tijeku

· Bilješke uz financijska izvješća

· Izvješće o promjeni temeljne dioničke glavnice

· Revizorska izvješća

Korisnici financijskih  informacija  su
· Management

· Vjerovnici

· Vlasnici

· Državne institucije

· Ostali korisnici:

· Potencijalni investitori
· Financijski analitičari

· Brokeri

· Komore

· Udruge poslodavaca 

· Sindikati

· Lokalna uprava i samouprava

Važne financijske  informacije su i o tome kolika je vrijednost imovine  poduzeća 

Za  procjenu vrijednosti imovine  koriste se različite metode, a one su:

· Metoda knjigovodstvene vrijednosti

· Metoda likvidacijske vrijednosti

· Metoda tržišne vrijednosti

· Metoda vrijednosti tekućeg poslovanja 

                                 RAČUN DOBITKA I GUBITKA 
Račun dobitka i gubitka, kao sastavni dio godišnjeg financijskog izvješća, predstavlja vrlo važan i pouzdan izvor važnih financijskih informacija  korisnicima. Njegovi bitni elementi  su:

A . P R I H O D I :

1.Pos1ovni prihodi

2.Prihodi od financiranja

3.Izvanredni prihodi

      B. R A S H O D I

                        1.Poslovni rashodi

                        2.Rashodi financiranja 

                        3.Izvanredni rashodi                                                                                                                                             

Primjer  računa dobitka i gubitka za  tvrtku ABC

	                                                                        2OO6.             2OO7. god.         

	  1.PRIHOD OD PRODAJE                        21.45O.-            23.1OO.-

  2.TROŠKOVI PRODAJE                        (11.7OO.-)        (12.9OO.-)

  3.BRUTO MARŽA( 1- 2 )                          9.75O.-            1O.2OO.-
  4.OPĆI TROŠKOVI                                    ( 7.2OO.-          ( 7.5OO.-)

  5.DOBIT IZ POSLOVANJA( EBIT)(3-4)    2.55O.-              2.7OO.-

  6.TROŠKOVI FINANCIRANJA                  (  285.-)               (  27O.-)          

  7.DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA (EBIT )  2.265.-                2.43O.-

                               8.POREZ NA DOBIT      ( 35%  )                     793.-                    851.-

       N E T O   D O B I T                                  1.472.-                 1.579.-

	                                 


Neto dobit po dionici glasi:
                         NETO DOBITAK ( – ) DIVIDENDA  PRIORIT. DIONICE

ND ( EPS )* = ________________________________________________

                          BROJ OBIČNIH ( REDOVNIH ) DIONICA
                             EPS* = Earnings per  chare

    IZVJEŠĆE O NOVČANOM TIJEKU
Izvješće o novčanom tijeku   daje nam pouzdane informacije o kretanju gotovine  i upotrebi gotovine u jednom obračunskom razdoblju u poduzeću:

Izvješće o novčanom tijeku sastoji se od  tri dijela:

     1.  Primitaka i izdataka od poslovne  aktivnosti

     2   Primitaka i izdataka od  investicijske aktivnosti

     3.  Primitaka i izdataka od  financijske aktivnosti

Ad.1. Novčani tijek od  poslovne aktivnosti  može se prikazati  na dva načina i to:

·  Direktnom metodom

      -      Indirektnom metodom (Na temelju bilance i računa dobitka i gubitka )

Ad. 2. Primici i izdaci od investicijske  aktivnosti  strukturirani su ovako:
· Prodaja  osnovnih sredstava  (+ ) 

· Prodaja dionica i vrijednosnih papira (+ ) 

· Ulaganja u osnovna sredstva  ( -  )

· Ulaganja u vrijednosne papire ( - )

 -     Dugoročni plasmani(-)
   RAZLIKA  = ( + )  ili  ( -  )

	


Ad.3. Novčani primici od financijske aktivnosti mogu se  prikazati na slijedeći način:

· Novčani utrošci (izdaci)  od izdavanja  vrijednosnih papira (Dionica, obveznica itd. ( - )

· Novčani primici od naplate danih kredita ( + )

· Primici od dividendi  ( + )

· Novčani izdaci za stjecanje vlastitih dionica ( - )

· Novčani izdaci za dividende ( - )

· Novčani izdaci za otplate primljenih kredita(-)
  ___________________________________________________________________

	


                 RAZLIKA  = ( + )  ili ( - )       __________________________________________________________________________ 

  15. 10. 08. Sibenik

                                       PRAVILA O NOVČANOM TIJEKU

Povećanje imovine     →  →  Upotreba gotovine

Povećanje obveza       →  →  Izvor gotovine

IZVORI GOTOVINE  SU:  
[image: image9.wmf]
· Uzimanje kredita

· Zadržavanje dobiti

· Nova emisija dionica

· Prodaja imovine
· Naplata potraživanja

GOTOVINA SE UPOTREBLJAVA  UOBIČAJENO U:

· Stjecanje dugotrajne imovine ( U investicije )

· Povećanje zaliha: Robe, materijala, inventara itd.

· Otplatu obveza (Dugova )

· Sniženje pasivnih vremenskih razgraničenja

· Otkup vlastitih dionica.

                                             FINANCIJSKE ODLUKE
Odluke o financiranju donose poslovodni organi na prijedlog financijske funkcije ili sama financijska funkcija . One  strateške donose poslovodni organi ili sami vlasnici a one operativne sama financijska funkcija.
Odluke o financiranju uključuju:

· Koliko sredstava pribaviti iz vanjskih izvora
· Hoće li poduzeće reinvestirati dobitak ili isplatiti dividende 

· Odakle (iz  kojih izvora) pribaviti sredstva ( Domaćih ili stranih banaka)

· Na koji rok se može zadužiti kod banaka , kratki ili dugi

· Koje vrijednosnice emitirati (Vlasničke ili kreditne )

· Koje vrijednosnice emitirati i kada

                               FINANCIRANJE IZ DUGOROČNIH IZVORA
	


     UKUPNE POTREBE ZA                               ULAGANJE U          PORAST NETO

     DUGOROČNIM FINANCIRANJEM   =      DUGOTRAJNU    +  OBRTNOG 
                                                                             IMOVINU                   KAPITALA
POTREBE ZA FINANCIRANJEM          UKUPNE POTREBE        INTERNO FINANC.
IZ DUGOROČNIH IZVORA              =    ZA DUGOROČNIM    _   GOTOVINSKI TOK

                                                              FINANCIRANJEM           IZ POSLOVANJA-
                                                                                                         DIVIDENDE                                                                                                                 

VANJSKI IZVORI DUGOROČNOG FINANCIRANJA SU:
· Kreditni izvori (Banke i druge financijske institucije)

· Sredstva od prodanih obveznica 

· Sredstva od emitiranih prioritetnih dionica 

· Waranti
· Konvertibilne vrijednosnice

· Leasing

· Ostali izvor
	NETO RADNI KAPITAL = TRAJNA OBRTNA SREDSTVA



Trajna obrtna sredstva  su sredstva koja su angažirana u trajnim zalihama i potraživanjima. 

Trajna obrtna sredstva  financiraju se iz trajnih izvora ( vlastitih sredstava ili dugoročnih izvora) Trajna su iako su obrtna jer su u prosjeku trajno angažirana u poslovnom procesu. 
Ova sredstva su angažirana i trajno vezana u određenom obliku poslovnih sredstava i to u:
Prosječna stanja na računima:
Zalihama gotovih proizvoda  (konto 630)
Zalihama  trgovačke robe   ( konto 660 )
Zalihama poluproizvoda i nezavršene proizvodnje (konto 600 )
Zalihama materijala  (konto 310 )
Zalihama  sitnog inventara i ambalaže ( konto 360 )
Potraživanjima od kupaca ( konto 120 )
Plaćenim predujmovima  (konto 140 )
                                           (Vratiti se  s obrtnih sredstava )
                                      FINANCIJSKE   ANALIZE

Financijske analize vrše se temeljem određenih  financijskih  pokazatelja. Uobičajeni su slijedeći:

FINANCIJSKI POKAZATELJI:

A. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

B. POKAZATELJI FINANCIJSKE STRUKTURE
C. POKAZATELJI FINANCIJSKE  AKTIVNOSTI

D. POKAZATELJI PROFITABILNOSTI  
Ad. A. Likvidnost se može iskazati kao:    

· Prekomjerna 

· Optimalna 

· Nezadovoljavajuća

· Nelikvidnost
Likvidnost ili nelikvidnost može biti privremena ili trajna.

Posljedica nelikvidnosti  je  i n s o l v e n t n o s t  a  rezultat  likvidnosti je solventnost.

      Solventnost  se može pojaviti u nekoliko oblika i  to kao:
· Prekomjerna solventnost

· Optimalna solventnost

· Nezadovoljavajuća solventnost

· Insolventnost

Ad. B. Pokazatelji financijske strukture ( Pokazatelji financijske poluge )     

                                                                (  Leverege  ratios ) 
· Koeficijent  obveza (debit ) =  ( O : A )

· Koeficijent obveza i vlastitog  kapitala  ( Debit  - equity )
Ad. C.  Pokazatelj poslovne aktivnosti iskazuje se kroz slijedeće koeficijente:

· Koeficijent obrtaja ukupne imovine 

· Koeficijent obrtaja fiksne ( stalne ) imovine

Ad. D. Pokazatelji profitabilnosti su slijedeći:

        -  Bruto marža
        -  Neto poslovna marža
        -  Neto marže od prodaje 

        -  Profitabilnost vlastitog kapitala

        -  Profitabilnost poslovanja
                                                           POSLOVNI  DOBITAK         18.OOO.-
 NETO POSLOVNA MARŽA  =     ____________________   =  __________ X 1OO = 15% 
                                                           PRIHOD OD PRODAJE        12O.OOO.- 
                                                       PRIHOD OD PRODAJE           12O.OOO.-
KOEFICIJENT OBRTAJA   = _______________________    = ___________  = 1,62162
UKUPNE IMOVINE                     UKUPNA IMOVINA                   74.OOO.-

                                         POSLOVNI DOBITAK           18.OOO.-
PROFITABILNOST = _______________________  = _________   X  1OO = 24,32%                                                                       

                                         VRIJEDNOST UKUPNE        74.OOO.- 
                                                     IMOVINE

                                  STABILNOST I TRENDOVI DOBITKA
                SLOŽENO DJELOVANJE  POSLOVNE I FINANCIJSKE POLUGE

	      O P I S


	  NORMALNI OBUJAM PROIZVODNJE          
	                OBUJAM PROIZVODNJE                                                                     

______________________________________
    1O % Povećanje           1O% Smanjenje 



	Prihod od prodaje        
	     15.OOO.
	      16.5OO                                13.5OO

	Varijabilni troškovi
         4O%
	       6.OOO
	        6.6OO
	              8.1OO



	Originalni dobitak
            Ili

Kontribucijska marža
	         9.OOO.
	          9.9OO 
	               5.400 

	FIKSNI TROŠKOVI
	         5.3OO
	          5.3OO
	               5.3OO 

	POSLOVNI 

DOBITAK
	         3.7OO
	           4.6OO 
	                  1OO

	Troškovi kamata
	         2.OOO
	           2.OOO
	               2.OOO

	DOBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA

Porez na dobitak

NETO  DOBITAK             
	         1.7OO     

             51O
          1.19O                                           
	           2.6OO

               78O

            1.82O   
	              ( 1.9OO)

                   ____

 


    A) Normalni obujam proizvodnje
                                                                                          MARGINALNI                                                                                            
                                                                                           DOBITAK                 9.OOO                                                                       
1.POKAZATELJ POSLOVNE POLUGE                  =________________ = _______  =2,43
    (Profitabilnost vlastitog kapitala )                                  POSLOVNI               3.7OO
    ( Koeficijent elastičnosti financijskog rezultata)            DOBITAK

                                                                               POSLOVNI DOBITAK       3.7OO

2.POKAZATELJ FINANCIJSKE POLUGE =     ____________________ = _______=2,18
                                                                               DOBITAK PRIJE                 1.7OO

                                                                               OPOREZIVANJA     
                                                                                9.OOO : 17OO
KOMBINIRANI POKAZATELJ POLUGE = ________________  =  5,3
                                                                                 2,43  X  2,18
   B)  Kod 1O%  povećanja obujma proizvodnje:
                                                                             MARGINALNI 

                                                                              DOBITAK                      9.9OO     

1. POKAZATELJ  POSLOVNE POLUGE  = _________________ = __________  = 2,15

                                                                              POSLOVNI                    4.6OO
                                                                               DOBITAK

                                                                            POSLOVNI DOBITAK     4.6OO

2.POKAZATELJ FINANCIJSKE  POLUGE = ___________________ = _______ = 1,77
                                                                            DOBITAK PRIJE                2.6OO
                                                                             OPOREZIVANJA 

3.KOMBINIRANI POKAZATELJ POLUGE =    2,15 X 1, 77 =  3,81

                             FINANCIJSKO PLANIRANJE

Poslovi financijskog planiranja  sastoje se  od slijedećih radnji:

A.) PLANIRANJE BUDUĆIH NOVČANIH TOKOVA 

B. ) USPOSTAVLJANJE STANDARDA 

                                                                                        ZA  KONTROLU TEKUĆE FINAN.

                                                                                        AKTIVNOSTI
                               FINANCIJSKI PLAN

   Početno stanje ( saldo ) na početku godine ( 1.1. )------------------         50.0OO.-

I.   P R I M I C I :

           a) Novčani primici
                     1. Krediti-----------------------  25.OOO.-
                     2. Neto dobitak----------------   25.5OO.-

                     3.  Amortizacija --------------     4.OOO.-

                          Ukupno novčani primici---  -----------------------------      54.5OO.-

____________________________________________________________________

        UKUPNI PRIMICI-----------------------------------------------------     1O4.5OO.-

____________________________________________________________________

       II.  I Z D A C I:            
                      1.Povrat kredita --------------  28.OOO.-

                      2.Povećanje zaliha-----------   48.OOO.-

                      3.Investicije (Oprema)------      4.5OO.-

                         Ukupno-------------------------------------------------------        80.5OO.-

____________________________________________________________________

      STANJE NOVČANIH SREDSTAVA  ( I – II )  NA  31. XII.------        24.0OO
____________________________________________________________________
                              K R A T K O R O Č N O   F I N A N C I R A N J E                       

                                           (  SHORT – TERM   FINANCING ) 
          Kratkoročno financiranje  znači posuđivanje  i korištenje sredstava do godine dana.

1. PREDNOSTI  KRATKOROČNOG  FINANCIRANJA

· Lakše odobravanje kredita 

· Niža cijena kapitala

· Fleksibilnije poslovanje 

2. NEDOSTACI KRATKOROČNOG FINANCIRANJA  SU

-  Učestalost  dospijeća obveza
-   Promjenjivost u cijenama kapitala

IZVORI KRATKOROČNOG FINANCIRANJA SU

· Trgovački krediti

· Komercijalne banke

· Financijske kompanije 

· Faktoring

· Komitenti

· Kuće komercijalnih papira

· Privatne kreditne kompanije

· Vladine agencije

· Ostali izvori

INSTRUMENTI KRATKOROČNOG FINANCIRANJA SU:

A:  DOKAZI  DUGOVANJA

B:  DOKUMENTI OSIGURANJA  POVRATA KREDITA

Ad. A. 
· Knjiga  računa prodaje

· Komercijalni papiri

· Vlastita mjenica 

· Trasirana mjenica

· Trgovački akcept

· Bankovni akcept           
Ad. B.
· Skladišna potvrda

· Brodski tovarni list ( Konosman ) ili teretnica
· Potvrda o zalogu

· Hipoteka na  pokretnu imovinu
· Cesija

· Asignacija

                              TRGOVAČKI  ROBNI  KREDITI
Trgovački  krediti ( Trade credit  )  =  KUPOVINA, SIROVINA, ROBE, I USLUGA     

Instrumenti trgovačkog kredita su:

· Knjiga  računa
· Trgovački akcept

      -     Vlastita mjenica
Koji su razlozi za odobravanje i korištenje trgovačkih  kredita?

· Prikladnost i neformalnost

· Dostupnost

· Cijena kapitala 

ČIMBENICI KOJI ODREĐUJU VISINU TRGOVAČKOG KREDITA:

A. Sa stajališta  dužnika su:

· Sezonska oscilacija zaliha

· Vrsta poslovne aktivnosti
· Veličina poduzeća 

· Likvidnost i solventnost poduzeća 

· Ostali čimbenici      
B. Sa stajališta vjerovnika su:
- Kreditni položaj dužnika i vjerovnikova motivacija

- Trgovački običaji

- Odsutnost potrebnih novčanih sredstava vjerovnika

- Potreba za prodajom ( Plasmanom sredstava )

¸
KREDITNI ROKOVI I NJIHOVO ZNAČENJE
Koji razlozi utječu na dužinu kreditnog  razdoblja?

· Obrtaj zaliha 

· Kreditni rizici

· Konkurentski položaj vjerovnika

· Financijsko stanje vjerovnika 

· Promjene u ciklusu poslovanja

· Položaj na tržištu korisnika kredita
KLASIFIKACIJA  KREDITNIH TERMINA

· Plaćanje unaprijed  ( Cash before delivery )

· Plaćanje prilikom isporuke (Signating bill of lading )

· Plaćanje u gotovini ( Cash )

· Odgoda plaćanja ( 5/ 3O / 6O  ili  5/  3O )

· Valutiranje  ( 6O  ili 9O  dana )

      -     Ostali termini  ( Sredinom mjeseca, Krajem mjeseca ) 
POPUSTI  ZA PRIJE VREMENO PLAĆANJE

· Trgovački popust  ( Trade discount )

· Količinski discount ( Quontity discount )

	POPUST  =  DISKONT ( DISCOUNT )


                              B A N K A R S K I   K R E D I T I

    PREDNOSTI I NEDOSTACI BANKARSKIH KRATKOROČNIH KREDITA
                         u odnosu na dugoročne kredite
PREDNOSTI SU:

· Lakše se do dobiju 

· Fleksibilniji su

· Služe za privremeno financiranje

· Kamate se plaćaju samo kada sredstva trebaju i kada se koriste

· Postoji mogućnost obnove ili prolongacije
NEDOSTACI SU

· Brza dospjelost na naplatu

           IZBOR  BANKE                     
  Kod izbora banke partnera , treba se  voditi računa o nekoliko bitnih  pravila:

· Veličini banke 

· Bankarskoj poslovnosti

· Bankarskoj elastičnosti

· Odnosu  s managementom  banke

· Poslovnoj lokaciji banke

· Kreditnim uvjetima banke 

· Stabilnosti i sigurnosti banke

                    PLANIRANJE NOVČANIH POTREBA  !!!
Prilikom planiranja  veličine potrebnih novčanih sredstava  ( potrebe za novčanim sredstvima)

Menadžment  mora voditi računa o slijedećim faktorima:
        -Procijeniti vjerojatnost ( mogućnost ) pribavljanja  bankarskih sredstava
        -Povećavati izgled poduzeća za dobivanje bankarskih sredstava

        -Prilagođavati se standardima i kriterijima banaka 

        -Ubrzati dobivanje sredstava :

                               a) Imati stalno pripremljenu dokumentaciju

                               b) Obaviti prethodne razgovore s bankom

                               c) Imati ažuran i uredan sustav računovodstvene evidencije

            UOBIČAJENI ZAHTJEVI BANAKA  PRILIKOM ODOBRAVANJA KREDITA

       -   Dostaviti  poslovni plan
        -  Dostaviti temeljna financijska izvješća 

                        a) Bilancu

                              b) Račun dobitka i gubitka
                              c) Bilješke uz  bilancu i račun dobitka i gubitka 
                  d) Izvješće menadžmenta 
                  e) Izvješće revizora
-   Ocjenu financijskih čimbenika

-    Ostale dodatne podatke  po zahtjevu banke

                    PROCJENA KREDITNE SPOSOBNOSTI  !!
  Prije  nego banka  odobri kredit  poduzeću  ona procjenjuje njegovu  KREDITNU

  SPOSOBNOST, kao preduvjet za odobrenje kredita.

  Procjena kreditne sposobnosti obuhvaća:

                         -  Karakteristike  budućeg dužnika  (korisnika kredita )
                         -  Kapacitete dužnika 

                         -  Veličinu vlastitog kapitala dužnika

                               -  Uvjete poslovanja dužnika (korisnika kredita )
                               -  Mogućnosti osiguranja povrata novčanih sredstava 

            Uobičajene su  međunarodne klauzule za ocjenu  kreditne sposobnosti  potencijalnog 
dužnika a to su:

     « 3 C « =  ( « Character « , « Capacity « i  « Capital « )    ( detaljno u nastavku)
     « 5 C « =  ( « 3 C « +  « Collateral « i  « Conditions « ) + Rizik zemlje
                                           ( instrumenti osiguranja naplate kredita)
                                           ( uvjeti u kojima korisnik kredita posluje )

Postupak  analize  kreditne sposobnosti  vodi se tako  da se dobiju što pouzdaniji  odgovori  na slijedeća pitanja:
1. Može li i namjeravali izmiriti ugovorene obveze  vezane uz kredite?

2. Utvrditi realnu  vrijednost  potraživanja i zaliha ,  te utvrditi njihovu stvarnu  likvidnosnu situaciju. ( mogućnost naplate i realizacije ).

3. Da li je profitna stopa  takva  da u odnosu  na obujam prodaje  ukupni kapital, osigurava povrat kredita?

4. Osigurava li  obujam prodaje,  u odnosu na korišteni  obrtni kapital, novčane priljeve  dostatne za  povrat kredita?

5. Koja je donja granica profitne stope  koja osigurava  uredno  servisiranje ( povrat glavnice i kamata u rokovima dospijeća ) obveza vezano uz kredit?

6. Koliko će,  u slučaju  stečaja  potencijalnog  korisnika  kredita,  doći do pada vrijednosti njegove aktive u odnosu na vrijednost  iskazanu u  bilanci, te koliki  će gubitak po toj osnovi snositi kreditor?

7. Je li financijsko stanje  potencijalnog korisnika  kredita stabilno ili nije?
KARAKTERISTIKE  KORISNIKA KREDITA

Ovom ocjenom  trebao bi se dati odgovor  na pitanje  o sposobnosti  korisnika  kredita  da pod ugovorenim uvjetima  vrati kredit. U tom smislu ocjenjuje se  k a r a k t e r  potencijalnog  korisnika  kredita u smislu  njegovih  osobina  i njegova poslovnog  ugleda.

 Analiziraju se:
· osobine i odgovornost menadžera

· osobine vlasnika ( ponekad) korisnika kredita

· iskustva drugih kreditora

· iskustva kupaca i dobavljača kreditora

· pravovremenost podmirivanja dosadašnjih obveza

· kvaliteta  poslovnih izvještaja 
· pouzdanost poslovnih knjiga.

                             Ovim analizama želi se utvrditi:

                                 -reputacija tražitelja kredita

                                 -pripadnost određenoj grani ili djelatnosti

                                - pravni status tražitelja kredita.

        Prije nego se pristupi  detaljnoj financijskoj analizi poslovanja trgovačkog         društva  trebaju se dobiti slijedeći odgovori:

· kakva je sposobnost  upravljačkog tima da formira  tekuću i razvojnu poslovnu politiku trgovačkog društva.

· postoje li  jasna  razgraničenja  u funkcijama  i razinama upravljanja?
· postoji li  razrađen razvojni plan i strategija  koja  je  sposobna stvoriti i ostvariti dobit?     

 KAPACITET I KREDITNA SPOSOBNOST

Kada govorimo o  kapacitetu  tražitelja kredita, tada analiziramo njegov:

· proizvodni kapacitet

· financijski kapacitet.

Kod  analize financijskog  kapaciteta  tražitelja kredita, osim  novčanog toka  i ostvarene dobiti, treba  uzeti u obzir  i slijedeće  elemente i indikatore:

   E l e m e n t i                                                i n d i k a t o r i
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

DOBIT                                                        OBUJAM PRODAJE
                                                                    DONJA GRANICA  OSTVARENE DOBITI

BUDUĆA DOBIT                                      OBUJAM POSLOVA I NJIHOVA PRIHODA

POSTOJEĆI DUG                                       LOCIRANOST DUGA

STRUKTURA TROŠKOVA                      TRŽIŠNA REPUTACIJA

                                                                     LICENCIJE I ZAŠTITNI  ZNAK

                                                                     KVALITETA UPRAVLJANJA

                                                                     KONTINUITET U POSLOVANJU

                                                                     KRATKOROČNI I DUGOROČNI DUGOVI

                                                                     OPERATIVNI TROŠKOVI

Još jedanput valja naglasiti da su  najsigurniji  izvori  kapaciteta  tražitelja kredita         n o v č a n i    t o k    i   visina ostvarene   d o b i t i .

                                         K A  P I T A L  
           Svako odobravanje kredita  za kreditora je  r i z i k   koji se ne može  eliminirati  jer je  i n h e r e n t a n   svakoj djelatnosti bankarstva. Za   kreditora je važno  utvrditi koliki je  k a p i t a l  potencijalnog korisni Još jedanput valja naglasiti da su  najsigurniji  izvori  kapaciteta  tražitelja kredita         n o v č a n i    t o k    i   visina ostvarene   d o b i t i .

 Kapital možemo definirati na razne načine  i različitim definicijama, jedna od tih je:
 Kapital je relativna vrijednost  korisnika  kredita.
 Kapital se  u okviru procjene kreditne sposobnosti promatra kao financijska poluga, ili  odnos  između duga i kapitala.
 Snaga  kapitala  označava sposobnost  korisnika kredita  koja daje dodatnu sigurnost  da će se kredit  vraćati u  utvrđenim  rokovima  i pod ugovorenim uvjetima. 
Ono što je važno  provjeriti, jest  da li je  uloženi kapital vlasnika  dostatan  za obavljanje  poslovanja  na razini  na kojoj  posluje  potencijalni korisnik kredita. U tom smislu  kapital se analizira  u odnosu na  ukupne obveze   trgovačkog društva  i u odnosu  na  novčani  tok. 
Neto vrijednost kapitala je gornja granica do koje se može zadužiti  korisnik kredita. Uz analizu samog kapitala  provodi se  i financijska analiza  procjene strojeva  i opreme, zaliha,  zemljišta i zgrada, te  kvalitete potraživanja.  

     KOLATERAL- INSTRUMENTI OSIGURANJA NAPLATE  KREDITA 
      Pojam  k o l a t e r a l   označava sve instrumente  osiguranja  naplate – povrata kredita  i pripadajućih kamata, provizija i naknada.

Ako se  neki od  temeljnih činilaca  kreditne sposobnosti  nije dao zadovoljavajući rezultat, tada se u nekim slučajevima  k o l a t e r a l o m   može pojačati  kapital, kapacitet ili  karakteristike zajmotražitelja..

     Kod procjene kolaterala  važno je utvrditi:

· da je ponuđeni kolateral  pravno siguran i nedvojben,
· da su financijski  izvještaji  na osnovu kojih  su  dobivene  temeljne informacije  o kolateralu  sigurni i vjerodostojni,
· da je vrijednost kolaterala  realno utvrđena,
· da su utvrđeni postupci i procedure oko realizacije kolaterala ako  se kredit ne vrati na vrijem,
U našem bankarstvu  kao kolateral najčešće  služi nekretnina ( zemljište i zgrade )  a u zadnje vrijeme i neki vrijednosni papiri. Pravilo je da su najkvalitetniji oni kolaterali koji se mogu brzo unovčiti na tržištu, a to su:

       -  kvalitetni i dobro kotirajući vrijednosni papiri

       - ustupljena potraživanja

       - zalihe roba i materijala

       Hipoteka na zgrade, zemljište i  drugu fiksnu imovinu
OSTALI ČINIOCI KREDITNE SPOSOBNOSTI
     Osim spomenu tih najznačajnijih činitelja  za procjenu  kreditne sposobnosti, postoje i drugi  činitelji koji su važni  za procjenu  kreditne sposobnosti, ali njih treba prepoznati  i utvrditi  ovisno o samom korisniku kredita, iznosu kredita i uvjetima  pod  kojima se  kredit odobrava, dodatnim kolateralima i slično. 
       Obično su to slijedeći činitelji.
· uvjeti i financijsko stanje  u kojem se nalazi  gospodarska grana kojoj pripada  potencijalni korisnik kredita,

· konkurencija i status korisnika kredita na  tržištu,

· kontrola i briga  o izmirenju svih  preuzetih  dospjelih obveza, te planiranje budućih  primitaka za izmirenje  dospjelih obveza u budućnosti,

· novčani tok  kao najvažniji među svim činiteljima.

Svaki od navedenih  činitelja ima  svoju  važnost  ovisno o karakteristikama  korisnika kredita te ih kod analize ne bi trebalo zanemariti.

            METODE I TEHNIKE  ANALIZE  I OCJENE  KREDITNE SPOSOBNOSTI
       U ovom poglavlju ukratko ćemo  nekoliko riječi o metodama i tehnikama koje se  najčešće  primjenjuju  kod ocjene kreditne sposobnost  potencijalnih korisnika kredita u  poslovnim bankama prije odobravanja  traženih kredita ili jamstava od strane banke.

                                    1. METODA USPOREDNE  ANALIZE
 Ovo je najstarija analitička  metoda. Osnova joj je  usporedna analiza  financijskih  izvješća  za prošlu i tekuću godinu. Bilančne pozicije, koje su  u  izvješćima, najčešće su  klasificirane u određene kategorije  i prema unaprijed  zadanom redoslijedu  međusobno se slažu i  uspoređuju.                 

       Ova  analiza je najjednostavnija,  a vrlo često joj se dodaju indeksi  porasta  pojedine              kategorije iz  godine u godinu. 
                               2. METODA ANALIZE TRENDA

           Ova analiza  financijskih izvješća obuhvaća  uvijek višegodišnja kretanja.

 Pojave se izražavaju ili kao stope ili kao  indeksi godišnjih promjena. Cilj je da se  dobiju  informacije  o smjeru  i dinamici promjena u gospodarskom  položaju  korisnika  kredita.
Najčešće se promatra ( analizira) razdoblje od pet godina.
       3.METODE  OCJENE  SA STAJALIŠTA  PRIPADNOSTI GRANI  DJELARNOSTI

             Ova analiza  od velike je važnosti zato  što pojedini pokazatelji uspješnosti  poslovanja  sami za sebe  ne znače  ništa  dok se  ne stave  u kontekst prosječnog  pokazatelja  na razini  grane  djelatnosti unutar jedne države ili nekog drugog usporednog područja, regije, županije ili Evropske unije ili druge države  u kojoj postoji  najznačajnija konkurencija.

              Kod ove  metode  nisu modeli idealnog trgovačkog društva, već je to  aritmetička sredina  koja je opterećena velikim razlikama, karakteristikama svih poduzeća  u istoj  grani kao što su uvjeti poslovanja, uvjeti prodaje, lokacija i slično.   
METODE ANALIZE  IZVJEŠTAJA O FINNCIJSKOJ  SNAZI

TRGOVAČKOG DRUŠTVA
           Ovom  metodom analize želi se  utvrditi neto obrtni kapital i promjene na  neto obrtnom kapitalu. Sama kategorija  neto obrtni kapital  je računska kategorija  koja pokazuje dio obrtnog kapitala  koji ima  pokriće  u dugoročnim izvorima ( vlastiti izvori ili dugoročni krediti ).

            Izvještaji se  izrađuju  na osnovu promjena u bilanci  i računu dobitka i gubitka u dva razdoblja. Radi se o  analizi toka sredstava  kroz dvije godine  poslovne aktivnosti trgovačkog društva.

           Sam izvještaj  se sastavlja tako da se  uspoređuju  bilančne pozicije u dva  razdoblja, a na osnovu promjena u apsolutnim iznosima  sastavlja se novi izvještaj.

           Promjene se  grupiraju u dvije skupine:

            One  koje povećavaju neto obrtni kapital i

            One kojima se neto obrtni kapital smanjuje.

           Analiza  promjena  neto  obrtnog kapitala  prikazuje razvoj  financijske strukture  trgovačkog društva  i pruža   određene informacije o  solventnosti poslovanja  trgovačkog društva na duži rok. 
ANALIZA GOTOVINSKOG TOKA
              U svom  temeljnom izrazu  g o t o v i n s k i  t o k   je suma  neto dobitka  poslije oporezivanja  uvećanog za  amortizaciju  i druge troškove  ( deprecijacija imovine ) koja ne zahtjeva  odljeve  gotovine.

              Gotovinski tok  se  prikazuje   jednim posebnim izvještajem  koji pokazuje promjene  u stanju  gotovinskog toka , sumirajući priljeve i odljeve  gotovine u jednom obračunskom razdoblju, na osnovi  podataka n iz bilance i računa  dobitka i gubitka.

               Izvještaj o novčanom toku  koristi se  u financijskoj analizi  kao  instrument  procjene financijske snage i  profitabilnosti  trgovačkog društva. 

               Kada se ukupne obveze  trgovačkog društva  usporede s gotovinskim tokom, može se  utvrditi  granica, odnosno stupanj zaduženosti  trgovačkog društva. Dobiva se odgovor  o mogućnosti  povrata pozajmljenog kapitala.       

                             METODE KREDITIRANJA 

U  poslovnoj  praksi  i načinu kreditne podrške od strane banaka  poznate su slijedeće metode i kreditne tehnike:

   A). Kratkoročna kreditna linija 

          ( « Stand- by  credit )

   B).  Konto korentni kredit
          (Credit on current  account )

   C).  Pojedinačni kredit

          ( Separate loan )

    D).  Obnavljajući kredit

          ( Revolving )

    OSTALI IZVORI KRATKOROČNIH KREDITNIH SREDSTAVA        
Pored sredstava koje koristi poduzeće  a čiji izvori su  u bankama, postoje i drugi izvori  poslovnih  kratkoročnih sredstava  i to su:

· krediti primljeni od : Radnika ( zaposlenika ), vlasnika, poslovnih partnera, rođaka, prijatelja itd.

· Obračunate a nedospjele kamate od strane kreditora

· Krediti  privatnih osoba

· Depoziti i predujmovi

· Krediti povezanih poduzeća

· Obračunati, a ne isplaćeni porezi i doprinosi

                 OSIGURANJE POVRATA KREDITA
Da bi kreditori ( banke ) bili što sigurniji da će im korisnici kredita  uredno vratiti plasirane kredite, oni se osiguravaju. Zapravo osigurava se povrat danog kredita.

Krediti se osiguravaju  instrumentima osiguranja, a oni su:

· Hipoteka  na nekretnine dužnika ili njegovog jamca,
· Hipoteka na zalihe, robe ili proizvoda, 

· Ustupanje potraživanja,
· Ustupanje Vrijednosnih papira ( čekova, mjenica, zadužnica , akceptnih naloga  itd. ),
· Ustupanjem dionica obveznica i drugih  vrsta vrijednosnih papira s dospijećem na kratki rok.

Osim  nabrojenih instrumenata i sredstava osiguranja povrata , mogu se upotrijebiti i slijedeće vrste osiguranja:

· Jamstvo pojedinih osoba

· Jamstvo nekog drugog poduzeća ili banke

· Jamstva vlasnika poduzeća
Razlozi osiguranja povrata kredita su: 

· Kreditni položaj korisnika kredita

· Visina ( Iznos ) kredit

· Visina kamatne stope

· Mogućnost prodaje ili ustupanja potraživanja

  KREDITI OSIGURANI  USTUPANJEM POTRAŽIVANJA 

Krediti se mogu osigurati  ustupanjem potraživanja ili   c e s i j o m

Kod  poslova  ustupanja potraživanja  razlikujemo  dvije vrste pravnog posla.

a) Prodaja potraživanja

b)  Ustupanje potraživanja  kao instrument osiguranja  povrata     

Ad. a). Prodaja  potraživanja od kupaca ( Forfaitni ugovor ) ili ( Forfait contract )

            Rizik naplate prenosi se na  f a k t o r a 

             Prodavatelj odgovara samo za  istinitost potraživanja.         

Potraživanja se prenose pravnim poslom  C e d i r a n j e m  a  dokument  se naziva 

U g o v o r   o  c e s i j i  ili samo  c e s i j a

Ad. b.) Cesija  kao instrument osiguranja nije prodaja  potraživanja.

            U ovom poslu korisnik kredita snosi sav rizik  naplate  ustupljenih potraživanja

        Osobe  koje se pojavljuju u ugovoru o cesiji su:

              CEDENT =  VJEROVNIK

              CESIONAR = DUŽNIK ( Novi vjerovnik), Onaj koji prihvaća pravo iz 

                                                                                      Ugovora o cesiji.

               CEZUS  =  DUŽNIK ( Onaj tko ispunjava  obveze iz ugovora o cesiji

                                                     sada novom vjerovniku jer mu je to pravo ustupio    

                                                                 Cedent , stari vjerovnik. 

Trgovina na malo  svoje potrošačke kredite osigurava  v l a s t i t o m  m j e n i c o m 

Vlastitu mjenicu obično potpisuju  jamci ili  ž i r a n t i  čiji se  potpisi ovjeravaju kod javnog bilježnika.

OSTALI INSTRUMENTI OSIGURANJA POVRATA  KRATKOROČNIH KREDITA 
Ostali instrumenti  za osiguranje povrata kratkoročnih kredita mogu biti:

A) Skladišnice  = Potvrde o primitku robe na javno skladište
                   B)  Faktorovo pravo za zapljenu robe 

B) Hipoteke  na pokretnu imovinu 

C) Zalog robe ili drugih pokretnina

Ad. A.) Uz skladišnicu idu obično slijedeći dokumenti:

· B o r d e r o  ( N o t e ) = Detaljan popis robe

· Potvrda o vrijednosti robe 

· Izjava o vlasništvu

· Polica osiguranja , v i n  k u l i r a n a  u  korist kreditora

Skladišna potvrda može biti : prenosiva ili neprenosiva.

Ad. B)   Faktor dobiva pravo zapljene  koje stiče od dužnika 

,              koji je bio vlasnik robe. 
Ad. C).  Hipoteka se ne prakticira na kratke rokove i visoki obrt 

              ( Vidi karakteristike hipoteke )

Ad. D).    U zalog se daje obično neka roba  ili druge pokretnine

                Ovaj oblik osiguranja nepovoljan je za dugi tok, jer dolazi do promjene stanja 

                Na nekretninama      

    Za kreditora je ovaj posao nepovoljan i nepraktičan jer nema mogućnost čuvanja 
                     SREDNJEROČNO   FINANCIRANJE
Srednjoročno financiranje smatra se financiranje na rok od 1 do 5 godina.

 Srednjoročno financiranje ili financiranje  na  srednji rok  do 5 godina ( Intermediate financing ), odgovara  posebno :  
                                      Malim i srednje velikim poduzećima.
Uvjeti za  srednjoročno kreditiranje  su.

 -Zadovoljavajuća razina (Veličina )

             -Odgovarajuća imovina; kao  instrumenti osiguranja  povrata kredita

          Karakteristike srednjoročnog kreditiranja:

· Rok otplate od 1 do 5 godina

· Postojanje plana otplate kredita ( Mjesečni, polugodišnji ili godišnji )  
· Osiguran kvalitetnim osiguranjem povrata  ( Obveznice, dionice, trajna imovina )

Zaštitna klauzula; kojom se : 
· Zahtijeva održavanje razine kapitala

· Limitiraju isplate dividendi

· Sprječava  prodaja važne imovine 
· Utvrđuje visina kreditnih zaduženja

· Traži se striktno podmirenje dospjelih obveza ( Poreza , osiguranja, kamata itd.)

· Uredno vođenje računovodstva

· Pouzdana financijska izvješća

Primjena srednjoročnih kredita:

· Kod financiranja nabave nove opreme
· Radi povećanja opsega proizvodnje i prodaje

· Za refinanciranje postojećih kratkoročnih kredita

· Tehničko i tehnološko opremanje pogona

OD ČEGA OVISI  ODOBRENJE  SREDNJOROČNOG KREDITA KORISNIKU
Odobrenje kredita korisniku ovisi od:

· Raspoloživosti slobodnih sredstava  koja se mogu plasirati na traženo razdoblje

· Odgovornosti prema dotičnom komitentu, zbog razine korištenja sredstava ili             

       depozita, kojeg drži ili je držao ili  će držati u banci kreditoru

· Procjeni profitabilnosti koja proizlazi iz tog posla

· Financijskom planu poduzeća

· Povjerenju u menadžment  tražioca kredita

· Općoj perspektivi poslovanja poduzeća

          Prednosti srednjoročnog kredita su:
· Ne kontrolira se često

· Jeftiniji je nego emisija dionica

· Prilagođen je trajanju potreba za financijskim sredstvima

· Doprinosi : sigurnosti poslovanja, financijsko stabilnosti, te solventnosti


VEĆI RIZIK ZA KREDITORA ,ZNATNO DOPRINOSI ( UTJEČE ) NA CIJENU KAPITALA
                     FINANCIRANJE  POMOĆU  NAJMA 

                                    (  L E A S I N G  )

Leasing  ili prikriveni dug

Oblici  leasing  aranžmana dijele se na:

A ) Poslovni najam ( operating leasing )

B ) Financijski najam ( financijaš  leasing )

Ad. A.)     Nije namjera postati vlasnikom unajmljene stvari.

                  o     Unajmljena oprema koristi se kraći period

· Manji je utjecaj tehničke zastare na opremu 

Ad. B.)      Namjera je postati vlasnikom  unajmljene stvari. 
· Koristi se duži period
· Nema mogućnosti  prijevremenog  raskida ugovora

· Vlasnikom opreme postaje se tek kada se otplati 

· Direktni najam ( Direct leasing )

· Prodaja uz povratni najam

· Indirektni najam ( Indirect  leasing ili leveraged leasing ) 

            D U G O R O Č N O   F I N A N C I R N J E              

                           ( Long term  financing )                   

 Pod pojmom dugoročnog  financiranja  razumijevamo  financiranje  preko pet godina.

Za dugoročno financiranje sredstva se mogu nabaviti:

· Putem investicijskih kredita

· Emisijom vrijednosnih papira    
Kod  odobravanja  investicijskih kredita, banka  ocjenjuje investicijsku sposobnost i isplativost  investicijskog programa.

Banka kontrolira  ulaganja  sva dok se kredit ne otplati

Moguća je  konverzija kredita u vrijednosne papire.

Realne opasnosti i rizici su:

Kamata je  fiksna obveza, jer je tako ugovorena na dugi rok

Ako je jednokratno dospijeće  otplate, stvara se pritisak na solventnost

Područje primjene:

· U dobro uhodana poduzeća koja dobro posluju

· U velika poduzeća koja dobro posluju

· U posebne oblike organizacije , kao što su korporacije itd.   

                                IZVORI  DUGOROČNIH   KREDITA

Izvori dugoročnih kredita  mogu se klasificirati :

A ) Prema načinu isplate:

· Jednokratno isplativi 

· Višekratno isplativi

B ) Prema načinu realizacije:

                  -    Javno emitirani 

                  -    Privatno plasirani
C ) Prema pokriću:

                  -    Pokriveni 

                  -    Otkriveni

D ) Prema opciji  poziva prije dospijeća:

                   -   Opozivi

                   -   Neopozivi

E )  Prema mjestu izdanja:

                   -   Domaći

                   -    Strani

                   -    Međunarodni

F )  Prema likvidnosti
                   -    Utrživi

                   -    Ne utrživi 

 G ) Prema karakteru kamata

                    -   S fiksnom kamatnom stopom

                    -   S  promjenjivom ( fluktuirajućom ) kamatnom stopom

                        OPCIJE,  KONVERTIBILIJE, VARANTI  I PRAVA      

Posebne vrste vrijednosnih papira, kao što su : O p c i je,  k o n v e r t i b i l i j e ,  v a r a n t i  i    p r a v a , stavljaju vlasnika u povoljniji položaj od vlasnika drugih vrijednosnih papira.
 O P C I J E:  ( Options ) su pisani ugovori  s kojim vlasnik stiče pravo  na kupovinu ili        

                        prodaju  određenog vrijednosnog papira po cijeni koja je unaprijed utvrđena.

                        Ovo pravo traje do isteka o p c i j e  uz određenu premiju.

                        Razlikujemo pravo na  K U P N J U = « C A L L  «  opcija i 

                        Pravo  na  PRODAJU  = « P U T « opcija.

KONVERTIBILIJE: ( convertibles ): Vlasnik  ovog vrijednosnog papira  ima pravo zamjene            

                                                             za neki drugi  vrijednosni papir od istog izdavatelja po                                                                       naprijed utvrđenim uvjetima i vremenu  ( Conversion price ). Cijena konverzije  utvrđuje se      prilikom emisije vrijednosnih papira. ( + 15%    do – 2O% = PREMIJA KONVERZIJE )

konverzijom se stiče  KAPITALNI DOBITAK  u slučajevima: 
1. Porasta tržišne cijene konvertibilnih  vrijednosnih papira.

2. Stjecanja  dionice veće vrijednosti od  nominalne.

VARANTI ( warrants ): Predstavljaju pismene punomoći, to mogu biti dijelovi obveznica  ili preferiranih

                                       dionica  ili odvojivi  vrijednosni papiri.
                                       Vlasnik varanta  ima pravo kupnje određenog broja  dodatnih običnih                                   .                                             dionica  po unaprijed određenoj fiksnoj cijeni.
                                       Varanti imaju rok trajanja  pa o tome treba voditi računa jer oni                                          
                                      cirkuliraju  kao odvojeni  vrijednosni papiri.
PRAVA ( rights ):   Vlasnik ovog vrijednosnog papira ima pravo , do istjecanja P R A V A
                                  UZ PRIVILEGIRSNU CIJENU  kupiti određeni vrijednosni papir. 

                                   od  istog izdavatelja ( dionice ).   

                                  Vrijednost  PRAVA  je razlika između tržišne cijene i  privilegirane                           
                                  cijene dionice.
                                           EMISIJA VRIJEDNOSNIH PAPIRA 

Emisiju vrijednosnih papira možemo promatrati s aspekta  pravnog odnosa između vlasnika vrijednosnog  papira i izdavatelja tog papira. Ovi odnosi mogu biti

A. KREDOITNI ODNOSI 

B. TRAJNI ODNOSI

               Ad. A. Kreditni odnosi  su na primjer kod emisije   o b v e z n i c 

              Ad. B. Trajni odnos je kada se kupuje dionica kojega karakterizira:

· Ograničena emisija ( Restrictes )
· Otvorena  emisija (Open issves )
· Javni odnos 
· Posao se povjerava  brokerskoj kući ( Investment banker hause )

                                            FINANCIJSKO TRŽIŠTE

  Financijsko tržište  možemo podijeliti na nekoliko pojmova s obzirom na predmet trgovanja
                 - Tržište novca 

                 - Tržište kapitala

                 - Tržište deviza 

  Tržište novca nema formalne organizacije. Trguje se  uglavnom među bankama.

   Trguje se  « na riječ « , putem telefona.

   U ovoj  vrsti tržišta  trguje se s:

· Blagajničkim zapisima

· Certifikatima o depozitu

· Bankovnim akceptima

· Komercijalnim papirima

Tržište kapitala  dijeli se na:

· Kratkoročno, u što spada: Primarno tržište kapitala ( Primary market ) i

                                                Sekundarno tržište ( Sekendary market )

-    Dugoročno       
                                 T R Ž I Š T E   K A P I T A L A
1. FUNKCIJE TRŽIŠTA KAPITALA

· Povećava se cirkulacija vrijednosnih papira

· Ponuda i potražnja utječe na visinu cijena kapitala

· Potiču se nova ulaganja

  2. PRAVNA REGULACIJA TRŽIŠTA KAPITALA

       «  S E C «  = ( Securities  and   Eexcange  Comision ), Osnovana je u  S A D  1933. god.

                               radi zaštite i organizacije tržišta vrijednosnica 

          Ovdje se  susrećemo s nekoliko specifičnih pojmova  iz svijeta tržišta kapitala.

           BROKERI =  Agenti za drugoga ( BROKERS )

           DILERI     =   Agenti za svoje ime i za svoj račun ( DEALERS )

  Zakonom se ne može spriječiti  prodaja vrijednosnih papira.

  Rizik trgovanja je na kupcu v. papira.

  Zakon se odnosi samo na v. papire koji se javno prodaju

  Male emisije ne podliježu pod zakone.

   3.  INVESTICIJSKO BANKARSTVO

· Investicijske banke  pružaju i brokerske usluge
· Nazivaju se još, POTPISNICIMA   ili  OSIGURAVATELJIMA

· Nude savjete i druge administrativne usluge

       EMITENT  I  POKRETAČ POSLA JE BANKA   a može biti  K O M I S I O N A R

        ili  posrednik. 

PROSPEKT =  Skraćeni elaborat o poslu oko emisije  vrijednosnih papira.

                          Iz  P R O S P E K T  se vidi:

( Prospekt je dokument koji zainteresiranim osobama daje informaciju o dionicama i obveznicama. To je kondenzirana verzija svih registracijskih izvještaja podnesenih nadležnom organu za kontrolu poslovanja s vrijednosnim papirima koji opisuju novu emisiju vrijednosnih papira; )
                  -       Bonitet emitenta 

·    Sve ostale informacije u vezi emisije
                       O B V E Z N I C E
  .  Obveznica ( B O N D S ) je  vrsta vrijednosnog papira.
     Sastoji se iz:  P L A Š T A  i  T A L O N A 

     T A L O N  se sastoji  od  anuitetskih i kamatnih kupona

     OBVEZNICA  glasi na donosioca.

     Obveznice  razlikujemo:

A. Prema vrsti osiguranja:

· osigurane i  ne osigurane 

B. Prema karakteru naknade:

· Obveznice s fiksnom kamatnom stopom
· Obveznice s varijabilnom kamatnom stopom

· Dohodovne obveznice

· Participativne obveznice

· Obveznice bez kupona

C. Prema načinu podmirenja obveza:

· Prema sustavu amortizacije

· Obveznice s opcijama

· Obveznice bez datuma dospijeća (trajne )

     NAČIN FINANCIRANJA  POSLOVANJA VLASTITIM KAPITALOM
      Izvori vlastitog kapitala su:

1. Vlasnička ulaganja

2.  Rezerve

3.  Zadržana dobit
  Ad. 1. Vlasnike možemo klasificirati na:

· Vlasnike  menadžere
· Vlasnike  investitore

·  Vlasnike špekulante ( Očekuju visoku dividendu ili  kapitalni dobitak )

  Ad. 2.  Rezerve poduzeća iskazuju se kao:

· Javne rezerve, koje se moraju javno iskazati

· Tajne rezerve ( skrivene ) ( Na primjer, nisko određivanje vrijednosti stavaka  aktive.

             Rezerve poduzeća koriste se za :

· Naknadu  smanjene vrijednosti  aktive ( imovine )

· Procijenjene  buduće obveze

· Pokriće poslovnih gubitaka 

· Pokriće ( nadoknadu) neosiguranih štetnih događaja

    Ad. 3.  Zadržana neto dobit, predstavlja dio dobitka koji preostaje nakon odbitka 

                 Rezervi  i  dijela za isplatu dividendi.     

                             FINANCIJSKA SNAGA DIONICA 

      D I O N I C A   je vrijednosni papir ( potvrda ) o uloženim novčanim sredstvima u 

                                dioničarski kapital  korporacije ( dioničkog društva ) bez unaprijed 

                                 određenog roka dospijeća.

      D I O N I C E  se dijele na:

                               REDOVNE ( OBIČNE ) ( Ordinary shares )

                                                          i

                               PREFERENCIJALNE ( Preferred  stock )   

     D I O N I C A   se sastoji od :

                          - Plašta dionice

                          - Kuponskog arka

                          - Talona  ( Na temelju njega se dobije novi kuponski arak 

     VLASNIK DIONICE  ( Dioničar ) na temelju dionice stiče pravo na:

· D I V I D E N D U  

· UPRAVLJANJE TVRTKOM

· KAPITALNI DOBITAK

· OSTATAK  ( rezidualni dio ) TVRTKE
      DIONICE   se mogu razvrstati prema:

· Redoslijedu izdanja 

· Naznaci vlasnika ( Na ime ili na donosioca )

· Pravu glasa 

· Opozivu

· Burzovnoj podijeli ( Prvorazredne i bankrot )

             14. 11.07. ŠI
                          N A M I R E N J E   O B V E Z A

                                  ( POSEBNI  NAČINI )

   Pored redovitog namirenja obveza  izravnim plaćanjem na račun vjerovnika od strane 

   Dužnika, postoje u praksi i posebni  načini i tehnike izmirenja obveza.

   Prema  Zakonu o obveznim odnosima  ( Z O O O ) to su:

                                1. Namirenje prijebojem  ili  kompenzacijom

 2  Ustupanjem potraživanja  ili cesijom

 3. Upućivanjem  ili  asignacijom

 4. Preuzimanjem duga

K O N P E N Z A C I J A

Kompenzacija je pravni posao u kome vjerovnik i dužnik međusobnom  prebijaju soja dugovanja i potraživanja. Oni su  jedan drugome i vjerovnik i dužnik. Pravni temelj je  ugovor o kompenzaciji ili kompenzacijska izjava jednog od partnera koju ovaj drugi  mora prihvatiti ako su ispunjeni slijedeći uvjeti:

                     -   Da su potraživanja uzajamna

                     -   Da su potraživanja istorodna ( Istog roda i kakvoće )

                     -   Da su  potraživanja dospjela                                                                                                                                                                                                             

C  E  S  I  J  A  ( ustupanje potraživanja )

                                Osobe  koje se pojavljuju kod ovog pravnog posla su:

                              C E D E N T  →  USTUPILAC  →  VJEROVNIK

                              CESIONAR  →    PRIMALAC   →   NOVI VJEROVNIK

                              C E Z U S   →      D U Ž N I K  →    OSTAJE  DUŽNIK

  Ugovorom o cesiji  dužnik ( cezus ) ostaje isti  ali se vjerovnici mijenjaju. Ugovorom o cesiji

  ustupilac ( sada bivši vjerovnik) ustupa svoje pravo ( potraživanje ) novom vjerovniku i 

  na taj način izlazi iz posla i podmiruje svoje obveze .

. 
 Ovo je dvostrani pravni posao . Ugovor potpisuju samo dvije strane cedent i cesionar.
  Cedent samo obavješćuje cezusa da umjesto njemu dug plati novoj osobi c esionaru.
  Ugovor je sklopljen kada se cedent i cesionar dogovore oko tog posla

  Cezusu je dovoljno saznanje kome treba platiti  ugovoreni iznos.

                   A  S  I  G  N  A  C  I  J  A  -  U P U Ć I V A N J E

Podmirivanje  obveza  asignacijom ili upućivanjem je trostrani pravni posao između

sve ti osobe u poslu i to: 

     A S I G N A T  →        U P U T I L A C

     A S I G N A T A R →      PRIMALAC UPUT 

     A S I G N A N T  →        U P U Ć E N I K

U  ovom poslu  potreban je pristanak  asignata da će ispuniti obvezu prema  asignataru.

Kod cesije nije potreban pristanak dužnika jer je njemu sasvim svejedno kome će platiti
                              P R I S T U P A N J E   D U G U

Kod ovog pravnog posla  mijenja se dužnik. Nakon što vjerovnik pristane na promjenu dužnika , stari dužnik potpuno ispada  iz obveze . Bitno je da   v j e r o v n i k  pristane na novog dužnika.

Primjer: 

           Osoba  A  potražuje od osobe   C   i duguje  osobi  B 

           Osoba  B  potražuje od osobe    A   

           Osoba  C  duguje osobi  A.

 Osoba  A  i osoba  C   će sklopiti  ugovor o preuzimanju duga:

 To znači da će osoba  C  preuzeti dug  od osobe A  koji ona ima prema osobi  B .Osoba  C  taj dug preuzima jer ima  obvezu prema osobi  A  i taj dug će isplatiti osobi  B    umjesto da ga je isplatila osobi  A.

          A.    .  Pristupanje  dugu kao solidarni jamac ili J A M A C   P L A T A C                                                                           

          B.       Pristupanje dugu kao     S  U P S I D I J A R N I    J A M A C

              Ad. A. Vjerovnik bira redoslijed naplate svojih potraživanja.

                           Jamcu  ostaje pravo  R E G R E S A  ( naknade ) od dužnika.

              Ad. B.  Vjerovnik da bi se naplatio ,mora iskoristiti sva pravna sredstva za naplatu

                           Od  dužnika ,a tek zatim od jamca.

                           Jamac ima pravo regresa od  glavnog  dužnika..                               
                                                   M  J  E  N  I  C  A
   Povijesni  razvoj

               Isprave slične mjenicama  koristile su se  još u starome vijeku. Današnja mjenica  vuče svoje podrijetlo  iz Križarskih ratova. Osobito se razvila u gradovima današnje  Italije  i trgovačkih mediteranskih gradova. Velike pošiljke novca  bile su popraćene velikim rizikom i znatnim troškovima, čuvanja ,nošenja , krađe itd., pa je to dovelo do nastanka  nove profesije m j e n j a č a   n o v c a. Iz tog pojma  etimološki i semantički, nastala je hrvatska riječ  m j e n i c a ( tal. Cambiare = mijenjati ,  cambiale = mjenica ).

Trgovac, koji treba platiti  udaljenom prodavaču ( dobavljaču ), obraća se mjenjaču, dajući mu određenu novčanu svotu, a zauzvrat mu  je  mjenjač davao pismo ( pismeno obećanje) da će  odgovarajuću protuvrijednost,  po odbitku troškova  i provizije, isplatiti osobi koju on odredi. Takvo  pisano obećanje ovjeravalo se kod  notara  ( javnog bilježnika ). Najstarije  takve isprave  nalaze se  u javno bilježničkom registru u  gradu Genovi od 1155. godine. Takvom začetku  V L A S T I T E  M J E N I C E , mjenjač je  prilagodio još jednu ispravu, upućenom njegovom poslovnom partneru  u  mjestu plaćanja, upućujući ga da  naznačenu novčanu svotu   plati određenoj  osobi. Iz ove isprave  ( lettera di pagamento)  nastala je  VUČENA MJENICA još u 14. stoljeću  istiskujući  vlastitu  mjenicu. U 16. stoljeću dolazi do pojave  i n d o s a m e n t , njegovom dogradnjom u 17. stoljeću mjenica je postala  vrijednosni papi sposoban za opticaj. Nije više  ograničena  na to da  posluži samo za  provođenje  jednog  jedinog čina plaćanja , već je  postala sposobna za niz platnih transakcija
Razlikujemo  dvije vrste mjenica i to:

                A.  TRASIRANA MJENIC  ( VUČENA) ILI  (  T r a t a )

                B.   VLASTITA MJENICA   ( Solo mjenica )          

Ad. A.  T r a s i r a n a  mjenica  ( T r a t a ) sadrži slijedeće:

1. Jasnu  izreku da je  m j e n i c a  

2. Bezuvjetnu  uputu da se plati  određena svota

3. Ime osobe koja  treba platiti naznačenu mjeničnu svotu  t r a s a t
4.   Datum dospijeća  mjenice ( do kada se mjenica mora isplatiti )
                5    Mjesto plaćanja 

6    Ime osobe kojoj treba platiti ( R e m i t e n t )
7    Datum i mjesto izdavanja mjenice

8    Potpis osobe koja je izdala mjenicu ( T r a s a n t ) 

Trasirana mjenica  može  glasiti po naredbi samoga  t r a s a n t a, može se vući ( trasirati ) na t r a s a t a.

Može se izdati ( T r a s i r a t i )  i za račun treće osobe 

T r a s a n t  odgovara da će mjenica biti akceptirana i isplaćena.

                     T R A S A N T  →   T R A S A T  →  R E M I T E N T

INDOSAMENT      →  Prijenos mjenice

AKCEPTIRANJE   → Prihvaćanje mjenice
AVAL                        → Mjenično jamstvo

ALONŽ                     → Produžetak mjenice   

Dospjelost mjenice: Mjenica može dospjeti na naplatu  prema slijedećim klauzulama:
· Po viđenju ( a' vista ) =  Odmah čim se podnese na naplatu

· Na određeni dan po viđenju = Na točno određeni dan po viđenju, 3 dana ili 1O dana kako je naznačeno na mjenici.

· Na određeno vrijeme  od datuma izdavanja mjenice

· Na sam dan izdanja
Ad. B. Vlastita mjenica  ( S o l o  m j e n i c a ) sadrži slijedeće elemente:

                        T  R  A  S  A  N  T ( T R A S A T)     →  →      R E M I T E N T                                            

1. Jasnu oznaku da je  m j e n i c a
2. Datum dospijeća

3. Bezuvjetnu  izjavu da će se isplatiti

4. Datum dospijeća

5. Ime osobe po čijoj naredbi ili komu se mora isplatiti ( R e m i t e n t )

6. Oznaku  datuma i mjesta izdanja

7. Potpis izdavatelja ( T r a s a n t a )

 Koje su bitne karakteristike ove mjenice, u usporedbi s  trasiranom mjeicom? 

             Nema   t r a s a t a

             Nema  a k c e p t a n t a

             T r a s a n t  i  t r a s a t  su ista osoba.

Sve  ostalo što se odnosi na trasiranu mjenicu vrijedi i za  solo mjenicu.


 KAKO SE PRENOSI MJENIC
     Mjenica  (vlastita i trasirana ) ustupa se prijenosom  s jednog  r e m i t e n t a  na novog na način da se na poleđini mjenice  ispiše naredba : 
            

            „ UMJESTO NAMA  PLATITE PO NAREDBI ( ime novog remitenta)“ , DATUM I POTPIS STAROGA REMITENTA.


 Kod  prijenosa mjenice REMITENT postaje  INDOSANT, a  noivi stjecatelj( primatelj) zove se  INDOSATAR.
                             21.11.2007.
                                      Č   E   K
                   ( VRSTA VRIJEDNOSNOG  PAPIRA )

Č e k  sadrži slijedeće bitne elemente, bez kojih ne bi bio  č e k:

 1 .    Jasnu oznaku da je  č e k

 2 .    Bezuvjetnu uputu da se isplati naznačeni iznos

 3 .    Ime osobe koja treba isplatiti ček ( T r a s a t )

 4 .    Mjesto gdje  treba  platiti

 5 .    Mjesto i datum izdavanja čeka

 6.     Potpis izdavatelja  čeka ( T r a s a n t a )

Bitne  značajke iz zakona o čeku:

· Ček, koji je plativ u zemlji, može se  trasirati samo na banku

-    Ček, koji je plativ u   i n o z e m s t v u , može se trasirati i na  drugu osobu

-    Ček  se trasira samo ako ima  p o k r i ć e

-    Ček  može glasiti na  i m e   ili  na  d o n o s i t e l j a   
Z A D U Ž N I C A

Zadužnica je pisana isprava  koju izdaje  dužnik  uz  javnu ovjeru  svojeg potpisa kojim daje suglasnost da se radi naplate  vjerovnikove tražbine  zaplijene svi  njegovi  računi koje ima  kod pravnih osoba koje  obavljaju  poslove platnog prometa  te da se novac s  tih računa izravno isplaćuje  vjerovniku  na način  određen tom izjavom.

Razlikujemo:

· Bjanko zadužnicu i

· Običnu zadužnicu

Bjanko zadužnica:
 Pojam bjanko zadužnice odgovara  sadržajno pojmu    o b i č n e  z a d u ž n i c e. Njezine značajke, svojstva  i sastojci jednaki su  onima obične zadužnice.

Po čemu se  bjanko zadužnica razlikuje od  obične  zadužnice ?

1. bjanko zadužnicu mogu izdati sve pravne ili fizičke osobe. bjanko zadužnica može se izdati samo na propisanom  blanketu;

2. bjanko zadužnica  ne mora  imati  upisanog  vjerovnika  i iznos tražbine;
3. bjanko zadužnica se  može izdati samo na  najviše propisane  svote.

        U  bjanko zadužnicu  se  kod izdavanja  ne moraju  upisati podaci o tražbinama niti podaci o vjerovniku pa  će tada  ti podaci  ostati nepopunjeni, odakle i naziv  b j a n k o  z a d u ž n i c a  ( bijelo, neispisano )

         Bjanko zadužnicu  mogu izdati samo  pravne i fizičke osobe  . Pojam trgovca  određen je  čl. 1. zakona o trgovačkim društvima  iz kojeg proizlazi da su to
· trgovačko društvo,

· trgovac pojedinac,

· obrtnik.
Trgovci mogu zadužnicu izdati putem opunomoćenika. Punomoć za potpisivanje zadužnice  mora biti  specijalna, dakle , mora sadržavati ovlast za potpisivanje samo  zadužnice ( jedne ili više).

Ako je izdavatelj pravna osoba , zadužnicu će potpisati  osoba koja je ovlaštena za zastupanje  i koja je upisana u sudski registar; član uprave ili prokurist.
Ako je izdavatelj osobe obrt, zadužnicu će  potpisivati vlasnik obrta.

Zadužnica se sastavlja u dva primjerka. Jedan će zadržati javni bilježnik prilikom ovjere, a drugi će držati vjerovnik.

Taj vjerovnikov primjerak  je izvornik, on će sadržavati  izvornu ovjeru  dužnikovog potpisa .

Sva prava  na temelju  zadužnice  mogu se ostvarivati  jedino na temelju  tog izvornika.

Na temelju preslika ili prijepisa ne mogu   se ostvarivati  bilo koje radnje.

Bjanko zadužnica može se  izdati samo  na svote određene  čl. 2. Pravilnika ( n o m i n i r a n j e ).To su svote :  do 5000  kn, do 10.000 kn. do 50.000 kn, do100.000kn, do 500.000 kn. do 1000.000 kn. To su najviše svote  do kojih se pojedina zadužnica  može  naplatiti. 
       Glavnica, kamate i troškovi
                   Konkretna svota  tražbine, koja čini glavnicu, upisuje se u bjanko  zadužnicu.    Svota ne može biti veća od  one  na koju  je  zadužnica  nominirana, ali može biti manja.

                    Bjanko zadužnicom se  ne mogu.

· Naplaćivati troškovi naplate,

· Kamate na te troškove,  
Bjanko  zadužnica  ne može sadržavati  valutnu klauzulu. I ako neki teoretičari i suci smatraju to dopuštenim.
Pravilnik predviđa  da zatezne kamate teku  od dana  koji će  vjerovnik naknadno  odrediti, ali  najranije od  dana  izdavanja   zadužnice.

Kod izdavanja bjanko zadužnice  izdavatelj će popuniti  slijedeće sastojke:

· Najviši iznos  do kojeg se ova zadužnica može  naplatiti, može se ispuniti  samo deklarirani iznos,
· Podatke o svojoj tvrtci, sjedište i MB,

· Zapljene ( koji se sve računi mogu plijeniti, obično svi računi dužnika su predmetom zapljene).

· Mjesto i datum izdanja,

· Zastupnik izdavatelja će potpisati zadužnicu  potpis ovjeriti kod javnog  bilježnika.
Jamstvo
     Jamac na bjanko zadužnici može biti  bilo koja  pravna ili fizička osoba. Njegov položaj  identičan je  položaju  jamca  iz obične  zadužnice.
Upotrebljivost jamca u praksi  jest iz  razloga da  se ojača položaj dužnika  jer sam nije dovoljno bonitetan. Tada se traži pristupanje bonitetnog jamca..

        Prijenos 

Bjanko zadužnica  kao i obična zadužnica je prenosiv na isti način i iz istog razloga.

Ako je vjerovnik primio  bjanko zadužnicu u kojoj nije  bio popunjen naziv vjerovnika, upisat će u nju svoje  podatke , na nju upisati izjavu o prijenosu i ovjeriti svoj potpis kod  javnog bilježnika te je takvu  predati novom stjecatelju. 

        Naplata  bjanko zadužnice
Zakon o platnom prometu u zemlji  ZPPZ ( nar. Nov. Br. 117/ 01., 147./02.) nije nigdje zadužnicu spomenuo izravno. Ona bez sumnje   potpada pod  pojam instrument osiguranja plaćanja iz odredaba tog zakona, što znači da predstavlja  jednu od osnova plaćanja.
Prema Ovršnom zakonu, zadužnica   može  sadržavati samo izjavu  dužnika  da se zapljene  « svi  računi koje ima  kod pravnih osoba  koje obavljaju platni promet ».

Zadužnica se dostavlja banci koja vodi  glavni račun dužnika. 
 U zahtjevu za naplatu će se navesti  podaci  o dostavljenoj zadužnici.  Ako zadužnica  sadrži i jamstvo, zahtjevom za naplatu će se odrediti tražili se  naplata  samo od dužnika, samo od jamca ili i od jednog i drugog.      

Zahtjevom se može tražiti  i naplata  zadužnice  u manjem iznosu od  one na koju glasi zadužnica. Zadužnica se može naplatiti i u obrocima, u tom slučaju treba odrediti dospijeće i iznose obroka.

Vjerovnik može od banke tražiti  da mu vrati zadužnicu i ako ona nije u cijelosti naplaćena. Jednom vraćena  zadužnica  može se za nenaplaćeni dio  ponovno podnijeti na naplatu.

Vjerovnik može  zadužnicu prisilno naplatiti i u sudskom ovršnom postupku. To će učiniti ako naplata s računa  dužnika  ili jamca  ostane  bezuspješna , neovisno o tome  jeli naplata  s računa uopće  zahtijevana. 
Naplata se provodi u ovršnom postupku podnošenjem  prijedloga za ovrhu. Vjerovnik može tražiti ovrhu na drugim predmetima i pravima dužnika: nekretninama, pokretninama, dionicama, poslovnim udjelima, tražbinama itd.  
        Amortizacija bjanko zadužnice

Zadužnica ima  značajke  vrijednosnog papira, dakle to je pisana isprava  koja sadrži obvezu izdavatelja koju je dužan isplatiti zakonitom imatelju te isprave. Obveza sadržana u ispravi je  novčana obveza , može glasiti samo na isplatu određene svote novca.

Obveza je  inkorporirana u samoj ispravi te ne postoji bez nje niti se bez isprave može ostvariti.
Amortizacija zadužnice je sudski postupak  u kojem se zadužnica  poništava. 
Amortizirati se može  samo  nestala zadužnica, dakle ona  nad kojom je zakoniti imatelj protiv svoje volje  izgubio posjed na način da je ona : izgubljena, ukradena uništena.
Ako nitko na poziv suda ne  podnese zadužnicu ona će se oglasiti amortiziranom 

( poništenom). O tome će izvijestiti predlagatelja i sve osobe koje su u zadužnici imenovane.

 Amortiziranjem zadužnice  prestaje vrijediti kao vrijednosni papir te se na temelju nje, ako i postoji, više ne mogu ostvarivati nikakva prava. 

Sada predlagatelj amortizacije  na temelju rješenja  o amortizaciji stječe pravo koje je imao iz  obične zadužnice, kako protiv izdavatelja tako i protiv jamca.
                                     K   R  A  J  !!
( NASTAAVAK NA  OBRTNIM SREDSTVIMA)
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